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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Kinh gtri: Pai hdi dong cb dong
Tdéng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Cin ctr Piéu 1é Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (“VIMC”) va céc
quy dinh phap luat c6 lién quan, Hoi ddng quan tri Tong cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP ("HPQT”) trén trong bdo cao Pai hoi dong cb 'dong thuong nién
nim 2021 (“Pai hoi”) vé két qua hoat déng nam 2020 va k& hoach hoat dong
nidm 2021 cia HDQT VIMC nhu sau:

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2020 CUA HPQT
VIMC

1. Hoat dong cia HPQT VIMC

- Téng céng ty chinh thirc chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty cb
phan (CTCP) tir ngay 18/8/2020. Tai PHDCD lan thtr nhat ngay 13/8/2020, cac
co déng da tién hanh bu ctr cic thanh vién I-IE)QT két qua bau cir HbQT
VIMC gom 05 thanh vién, trong d6 01 thanh vién kiém Tong giam dbc, 04
thanh vién 1am viéc theo co ché chuyén trach. Céc thanh vién da hop va thong
nhit bau 6ng L€ Anh Son lam Chu tich HDQT, b6 nhiém 6ng Nguyén Céanh
Tinh lam Tdng giam déc VIMC.

- Trén co so thdng nhét gitta cic thanh vién HDPQT, Chu tich HPQT da ky
ban hanh quyét dinh phan céng nhiém vu cu thé cho tung thanh vién HDQT phu
hop véi ndng luc chuyén mén va kinh nghlem cong tac cua tung thanh vién HDQT.

- Vi vai tro 13 dai dién cho quyén loi cta cac cb (dobng, trong ndm 2020,
HDPQT dé néu cao tinh thin trach nhiém, cing Ban diéu hanh VIMC chi dao
thuc hién Nghi quyet va céc chi tidu cia DPHDCPD d& ra, phé duyét cac dy an dau
tur, cac van d& vé nhan sy va quén ly ctia VIMC theo thim quyén cia HDQT.

- Phéi hop véi Ban Kiém soat VIMC ting cuong thuc hién chirc ning
giam sat, quan ly, chi dao trong viéc thuc hién cadc muc tiéu cia DPHDCD deé ra,
tudn thu cic quy dinh ctia phép luét va Diéu 16 VIMC.

- HPQT da thuc hién céc chtic ning, nhiém vu theo quy dinh; td chirc céc
phién hop HPQT dinh ky; lay y kién cac thanh vién bing vin ban de ban hanh
céc Nghj quyét, Quyet dinh phé duyét theo thim quyén cua HDQT; td chirc klem
tra, gidm séat, don dbc va chi dao Ban didu hanh thuc hién dy du Nghi quyét cua
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DHDCD, Nghi quyét ctia HDQT dam bao cho VIMC phat trién ding dinh hudng
va hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach ma DPHDPCD da thong qua. Cu thé:

+ HPQT thuc hién nguyén tic lam viéc theo ché dd tap thé, trén co sO y
kién thong nhét ciia da s0 thanh vién HDQT @& ban hanh céc Nghi quyét, Quyeét
dinh. Sb lugng Nghi quyet Quyét dinh HDQT ban hanh tir ngay 18/8/2020 dén
31/12/2020: 36 Nghi quyét va 11 Quyét dinh.

+ HPQT da t6 chirc 02 phién hop dinh ky tir thoi didm 18/8/2020 dén
31/12/2020 dé xem xét quyet dinh cc van dé quan ly cia VIMC theo thidm
quyén. Ngoai ra, HDQT to chirc cac budi hop hoi y hang tudn @& trao doi, xem
xét tinh hinh SXKD thyc te cia VIMC va kip thoi diéu chinh hodc giai quyet
cac vudng mac phat sinh (néu c6). Cac cugc hop HDQT déu c6 du sb thanh vién
tham du theo quy dinh cua phéap luat va Diéu 18 VIMC.

2. Két qua giam sat cia HPQT d6i véi Tong giam doc‘vé Ban diéu
hanh VIMC

2.1 Hinh thirc va cdch thirc giam sdt

- Hinh thtrc giam sat: Hdi déng quan tri du hop véi Ban didu hanh VIMC
& kiém diém két ‘qua thuc hién kinh doanh hang thang, quy; thuc hién gidm sat
théng qua viéc kiém tra, kidm soét cta Ban kiém tra - kiém toén noi bo.

- Viéc kiém tra, glam sat cia HDQT deu dung thim quyen khoéng gay can
try, chdng chéo dén viée diéu hanh ctia Tong giam dbc va bd may didu hanh
VIMC. Qua kiém tra, giam sat, HDQT da ndm bt kip thoi tinh hinh hoat ddng,
két quéa thuc hién ké hoach kinh doanh cua VIMC, va c6 nhimng chi dao kip thoi
dam bao hoat ddng kinh doanh dat hiéu qua, han ché céc sai sét, rui ro.

- Viéc gidm séat cia HDQT va Ban Kiém soat VIMC dugc duy tri thuong
xuyen chit chd, dam bao hoat ddng ciia VIMC thuc hién ding theo Nghi quyet
s0 01/NQ-DHDCD va céc nghi quyet/quyet dinh cia HPQT. Céac thanh vién
HDQT, Ban diéu hanh, Ban Klem soat thuc hién quén trj theo cac chuén muyc
hién dai, d& cao dao durc ngh& nghiép va luén hanh dong vi quyén loi cla cb
dong VIMC.

- HPQT phbi hop chét ché v6i Ban Kiém soat VIMC véi tu cach 1a g1am
sat vién dai dién cho c6 dong, HDQT tiép nhén y kién déng gop va dé xuét cta
Ban Kiém soat tir 36 cAn nhéc trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh VIMC.

2.2 Két qua gidm sdt

- Tong giam dbc va Ban didu hanh da chu dong va nd lyc thuc hién céc
nhi¢m vy va chi tiéu DHDCP da théng qua; trong qua trinh dleu hanh ludn thé
hién tinh than trach nhiém cao, vugt qua khé khin dé phét trlen, mé rong thi
trromg, tim kiém viéc lam, ting doanh thu va lgi nhuén cho Téng cong ty.

- Viéc phéi hop hoat dong gitta HDQT va Téng glam dbe VIMC dugc thuc
hién theo ding quy dinh tai Diéu 1§ VIMC va Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty
ctia VIMC dam bao viéc didu hanh dugc thong sudt, dat hiéu qua cao.



- Téng gidm dc va Ban diéu hanh chap hanh nghiém chinh cac quy dinh
cta phdp ludt ¢ lién quan dén cong tac quan tri doanh nghiép va nhiém vu kinh
doanh cua Téng cong ty; Thyc hién ding céc quy dinh tai Dleu 1€, chi dao tai
Nghi quyét ctia HDQT; Tiép thu va trién khai cac giai phap can thlet trong cong
tac quan tri doanh nghiép theo chi dao cia HPQT va cac dé xuit cia Ban kiém
sodt. Tinh hinh tai chinh co ban duoc kiém soét.

- Viéc st dung va quan ly, dau tu tai san cia VIMC tuén thu ding cac quy
dinh cua phap luat va quy dinh cua VIMC.
- P4 dam bao cac ché d6 theo quy dinh Nha nuéc; didu kién moéi truong

lam viéc, thyc hién Théa wéc lao dong tap thé, cac ché do khac dbi véi ngudi
lao dong.

- Trong ndm 2020, Téng giam dée va Ban didu hanh da chu dong trong
cong tac tai cau tric md hinh, dbi méi, sap xép ddi ngii can bd cha chdt cua
VIMC va mot sb doanh nghlep thanh vién, thyc hién céc chinh sach tién luvong,
cai thién diéu kién lam viéc, sinh hoat va ché do phuc lgi cho ngudi lao dong.

3. Két qua thwe hién ké hoach niim 2020 ciia VIMC

HDQT VIMC hoat dong theo diing chirc ning, nhiém vu va quyén han
dugc quy dinh tai Piéu 16 VIMC, Lu4t Doanh nghiép sb 68/2014/QH13, bam sat
phuong 4n cb phin héa VIMC di duogc phé duyét, Nghi quyét sb 01/NQ-
DHDCD ngay 13/8/2020 cua BPHPCD va tinh hinh thyc té cua VIMC dé lanh
dao, chi dao moi hoat dong cia VIMC. Két qua thuc hién cu thé nhu sau:

3.1 Cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim tai chinh diu tién ciia VIMC

Nam 2020 la nam dau tién Téng cong ty hoat dong theo mé hinh CTCP
vai rat nhiéu khé khin, thach thirc. Tai PHPCD lin déu cia Téng cong ty
duoge t6 chirc vao ngay 13/8/2020, Pai hdi da giao chi tiéu 04 thang cudi nidm
2020 nhu sau: :

- Téng doanh thu Cong ty me: 631,88 ty dong.

- Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh: 55,5 ty déng.

Theo s6 lidu tai Bdo céo tai chinh Cong ty me ndm 2020, Cong ty me dat
doanh thu 653,12 ty dong, vuot 3% so vai ke hoach dugc giao, tuy nhién 16
1.117,26 ty dong do diéu chinh bo sung céac yéu t6 chi phi phai phén b, trich lap

céc ton tai vé tai san, coéng ng ton dong trong giai doan doanh nghlep nha nudc
trude ddy khi chuyén sang mé hinh CTCP theo céc quy dinh v& c6 phan héa.

3.2 Vige xdy dung chién lwgc, ké hoach phit trién trung han va dai han
cua VIMC

P4 trién khai x@y dyng va s€ trinh co quan c6 thdm quyén phé duyét chién
lugc, ké hoach phat trién 05 nam giai doan 2021-2025.

3.3 Vigc lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2020
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Lua chon Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC 14 don vi kiém todn Béo
cao tai chinh nam 2020 cho VIMC.

3.4 Vige thong qua Quy tien lwong, thi lao ké hoach nim 2020 ciia
HDQT va Ban Kiém sodt VIMC sau khi co y kién ciia Bé Lao dpng - Thuwong
binh va xd hji va cac cap 6 thim quyen

HDPQT da ban hanh Nghi quyét s6 S3/NQ-HHVN ngay 02/12/2020 vé viéc
xéc dinh qu¥ tién lvong thyc hién ndm 2019 va ké hoach nam 2020 cua Cong ty
me - Tong cong ty.

4. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khic cia HPQT va tirng
thanh vién HPQT VIMC

DPugc thyc hién theo dung quy dinh tai Piéu 16 VIMC va Luat Doanh
nghiép sb 68/2014/QH13. Tir thoi diém Tong cong ty chuyen dbi hoat dong
sang m6 hinh CTCP ngay 18/8/2020 dén 31/12/2020, tdng tién luong, thu lao
cia céc thanh vién HDQT 1a 404,5 tri¢u dong.

IL. KE HOACH HOAT PONG NAM 2021 CUA HPQT VIMC

Nim 2021 tiép tuc la mot nam khé khan, nhiéu thach thic véi didn bién
phic tap cua dich Covid-19, HDQT VIMC x4y dung ké hoach hoat dong tap
trung vao mét s6 nhiém vy sau:

1. Chi dao hoan thanh cdc chi tiéu san xuét kinh doanh va dau tur nam 2021
duoc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong nam 2021.

2 Tlep tuc cong tac phat trién thj truong/khach hang va phat trién dich vu
chudi véi cac dbi tac 1a hang tau/chi hang 16n.

3. Kiém soat hoat dong kinh doanh, ddc biét tai cac don vi thua 16 va tiép
tuc cit giam chi phi tai Céng ty me va cac doanh nghiép thanh vién.

4. Tiép tuc thyc hién cong tac tai co cdu: hoan thanh cong tac chuyén doi
sang cong ty co phan va tai co chu Cong ty me; tai co doi tau, cang lién doanh
va cac doanh nghiép dich vu hang hai; cong tac thodi von tai cac doanh nghi¢p
duoc cép c6 tham quyén phé duyét; xir ly bao lanh, tai co céu khoan ng.

5. Thuc ddy viéc trién khai cc du 4n dAu tu trong diém theo ding ké hoach.

6. Xy dyng h¢ théng quéan tri ndi bo hiéu lyc va hi¢u qua: trién khai ap
dung Bd quy tic quan tri cong ty theo thong 1& t6t nhat ap dung phu'ong phap
quan tri hién dai theo myc tiéu, chi tiéu; Xay dung co chu & chirc mdi cho Van
phong VIMC v6i myc tiéu lay “Khach hang lam trung tam”; Tiép tuc 4p dung
LEAN céc quy trinh ndi b cua VIMC nhdm giam thoi gian, tang chét luong xir
ly cdng vige; Xay dung hé thong quan trj rui ro, kiém toan ndi bd dép tmg yéu
cau cua phép luat va theo hudng chuan quoc té.

7. Cht trong cong tac dao tao tuyen dung, phat hién va thu hut nguon nhéan
Iuc chit lu’ong cao song hanh véi vi¢e ra sodt, tinh gon b may, sap xep ding
ngudi, dang viéc va dao tao, bdi dudng ngudn nhan lyc.



8. Tiép tuc trién Khai chuyén dbi s6, s6 héa quy trinh téc nghié¢p va xu ly
cong viéc trén dir ligu ddm mdy, ung dung cong nghe thong tin vao hoat dong
san xuét kinh doanh, cdng t4c kiém tra gidm sat va quén ly nhén sy.

9. Péy manh hoat dong d6i méi sang tao, phat trién van héa doanh nghiép,
‘truyén thong va cac hoat dong an sinh xa hoi.

Trén diy la bao cao cia HDQT vé két qua hoat dong nim 2020 va phuong
huéng hoat dong ndm 2021 cia HPQT VIMC, kinh trinh Dai héi ddng cb dong

xem Xxét, thong qua.

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Cac TV HDPQT;

- Ban Kiém sodt;
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