TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

so: /TTr-DHDCD Ha Ngi, ngay ~ thang  nam 2022

DU THAO

TO TRINH

Vé Ké hoach hoat ddng san xuat kinh doanh va diu tw nim 2022 ciia
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Kinh gri:  Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat Chung khoén sb 54/2019/QH11 ngay 26/11/2019;

Can cr Nghi dinh sO 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu
quy dinh chi tiet thi hanh mot s6 diéu cua Luat Chang khoan;

Can ctr Thong tw s& 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bo Tai
chinh v€ huong dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty dai
chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;

Can ctr Piéu 1é Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP;

Cian ctr Quy ché noi bo vé quan tri cong ty cua Tong cong ty Hang hai
Viét Nam - CTCP;

~ Can cir Nghi quyét s6 164/NQ-DPHDCD ngay 22/4/2021 cua Dai hdi dong
cd dong thuong nién nam 2021 ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP,

Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (“VIMC”)
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong K& hoach hoat dong san xuat kinh doanh va dau
tu nam 2022 cua VIMC nhu sau:

|. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Méi truwong hoat dong nam 2021

Nam 2021, dai dich Covid-19 dién bién phuc tap trén toan cau véi nhimg
bién thé méi, cac quéc gia da hét stc nd luc dé phuc hoi kinh té va bao dam strc
khoe, an sinh xa hoi cho ngudi dan. Kinh té thé gidi tang trudng trd lai sau mirc
ting truéng am 3,1% niim 2020 do gian doan chudi cung tmg va anh huéng tir cic
bién phap phong chdng dich bénh dén cac hoat dong kinh té trén quy mo toan
cau. Tuy nhién, su hdi phuc gitta cac khu vuc trén thé giéi khong dong déu do cac
chinh sach hd trg khac nhau.

Viét Nam 1a mot trong nhiing qudc gia chiu anh huéng niang né cua dich
bénh, tang trudng kinh té nam 2021 chi & murc 2,58%. Nho su chi dao séat sao cua
Chinh phu, su vao cudc quyét liét ciia cac bo, nganh, chinh quyén dia phuong, su
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nd luc chit dong vuot kho cta cong ddng doanh nghiép nén van dam bao duoc 6n
dinh kinh t€ vi m6. Tong kim ngach xuat nhap khau hang hoa ctia Viét Nam nam
2021 dat 668,5 ty USD, xuat siéu 4 ty USD.

Trong linh vuc van tai bién, thi truong tau hang khé nam 2021 duoc cai
thién dang ké tir Quy 2/2021 nhd su ting truong nhu cdu van chuyén cta cac mit
hang nhu than, quing va nong san trong khi ngudn cung tau ting truéng cham,
dic biét bung nd trong giai doan thang 8, 9/2021 khi tinh trang tic nghén cang
dién ra nghiém trong tai Trung Qudc khién ngudn cung tau bi thit chit khién gia
cho thué tau ting manh. Tuy nhién, ké tir giita thang 10/2021, thi trudng d3 bit
dau giam do nhu cau van chuyén giam sut kéo theo gia cho thué tau giam. Chi sb
BDI di giam hon 3.000 diém so véi thoi diém cao nhat, chi con hon 2.200 diém
vao cubi thang 12/2021. Thi trudng tau dau san phadm c& MR trong nam 2021
dién bién kha cham do dich Covid-19 bung phat trd lai tai mot so qudc gia khién
nhu cau tiéu thy dau san pham giam manh kéo theo nhu cau van chuyén giam trén
hau hét tat ca cac tuyén. Mirc cude thap va thoi gian van doanh cua cac tau giam
do phai nim cho nhiéu ngay khién doanh thu cua cac tau dau khong da bu dap chi
phi hoat dong. Thi truong tau container qubc té van hoat dong tich cuc voi gia
cude trén cac tuyén chinh ting manh, trong khi thi truong van chuyén container
ndi dia lién tuc b1 anh hudng 16n do dich Covid-19 bung phat tai nhiéu tinh thanh
trén ca nudc khién hang hoa sut giam dang ké, dac biét tir thang 7/2021 khi nhiéu
nha may phai tam ding san xuat dé thyc hién gidn cach theo Chi thi 16. Chudi
cung (mg hang hoa tham chi bi té liét do cac phuong tién van chuyén khong thé
dang ky gidy phép di chuyén tai mot s6 mat xich quan trong nhu Ha Noi, Hai
Phong. Gia cude theo d6 phai thudng xuyén diéu chinh giam.

Hoat dong cua cac doanh nghiép khéi cang bién nim 2021 ciing gip nhiéu
tré ngai do tinh hinh dich bénh Covid-19 trong nuédc dién bién hét sirc phirc tap,
dic biét 1a dot bung dich 1an thir 4 khién cho 19 tinh thanh phia Nam va Ha Noi
phai thuc hién gian cach xa hoi theo Chi thi 16. Tai cac khu vuc tam dich va co
nguy co cao nhu TP. H5 Chi Minh, Can Tho, Ba Ria-Viing Tau khi thyc hién
gian céach xa hoi, cac cang déu phai 4p dung mo hinh 3 tai chd, sb lugng FO tai cac
don vi tang cao. Tuy nhién, khong c6 don vi ndo bi phong tda ciing nhu khong dé
xay ra ton that vé nguoi do Covid-19, hoat dong SXKD dugc duy tri, phat trién
6n dinh va co ting trudng. Ngoai ra, hoat dong SXKD cutia khbi cang bién tiép tuc
chiu anh huong khong nho tir sy canh tranh khéc 1iét cua cac cang bién tu nhan
nhu Cang Mipec, Cang 128 tai khu vuc Hai Phong; Cang Tan Cang Sai Gon,
VITC, Cang Quéc té Long An, ... tai khu vuc mién Nam; cac Céang Nam, Bic
Van Phong, Vinh Tan tai khu vuc Khanh Hoa. Mat khac, tai nhiéu cang, phuong
tién thiét bi, co s& ha téng con thiéu déng bo, luéng vao cang chua dugc nao vét
kip thoi gay anh huong dén khai thac, ... khién niang luc canh tranh bi han ché.

Céc doanh nghiép khdi dich vu hang hai nam 2021 tiép tuc dbi mat véi rat
nhiéu kho khin do anh huong tir dai dich Covid-19 cling nhu ap luc canh tranh
v6i cac doanh nghiép logistics trong va ngoai nudc. Trong bdi canh cac cang
nuoc sau dang c¢6 xu hudng xay dung cac ICD hoac lap ra cac cong ty khai thac
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kho bai dé thu hat hing tau, giam thiéu chi phi, cac doanh nghiép dich vu cua
VIMC khong du strc canh tranh va thi phan ngay cang bi thu hep do quy mé
nhd, chua linh hoat; vi tri kho bai khong con phu hop, co so ha tﬁng va thiét bi
da phan xudng cdp. Bén canh d6, viéc gidn cach xa hoi dé phong chong dich
bénh tir dot bung phat dich lan thtr 4 dan t6i cac hoat dong van tai bg, kho bai,
kiém dém, cung Gmg va hd trg thuyén vién, ... bi anh huong ning né va phat
sinh rat nhiéu chi phi.

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh va diu tw nim 2021

2.1 Két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh

a. Khéi cang bién

Pé ung pho trude tinh hinh dich bénh kéo dai, dong thoi nham thic day va
nang cao nang suat lao dong, chat lugng dich vu tai cac doanh nghiép cang bién,
VIMC di chi dao quyét liét viéc thuc hién ung dung CNTT va chuyén d6i sb
trong quan tri, diéu hanh hoat dong SXKD. Nhiéu doanh nghiép di nd luc va
quyét tAm cai tién, hoan thién hudng dén xay dung hé théng cang thong minh,
hién dai, khong ngimg nang cao chét luong dich vu khach hang va hiéu qua hoat
dong. Linh vyuc khai thac cang bién van tiép tuc 1a hoat dong mang lai hiéu qua
kinh doanh cao nhit cho VIMC trong nam 2021 voi céc chi ti€u vé san luong,
doanh thu va loi nhuan hoan thanh vugt mac ké hoach dit ra. Loi nhuan trudc
thué nam 2021 khdi cang bién dat 2.588 ty dong (chiém 71% tong loi nhuan hop
nhit toan VIMC), trong d6 mét sd cang cd két qua ndi bat nhu: Cang Sai Gon,
Cang Quy Nhon, ... Trong nam 2021, hé thong cang ctia VIMC phat trién thém
duge 13 tuyén dich vu container méi vé cac cang: Hai Phong, Pa Nang, Quy
Nhon, SSIT, CMIT.

b. Khéi vin tdi bién

Nho su chi dao quyét liét ctia HO1 déng quan tri, Ban diéu hanh ctia VIMC
va su tham muu kip thoi cta cac Ban chuyén mén nghiép vu VIMC dn cac
DNTYV trong viéc theo sat dién bién thi truong, nidm bét co hoi va linh hoat trong
diéu chinh phuong 4n khai thac ciing nhu trong dam phan hop dong dé nang gia
cudc van tai va gia cho thué tau nham t6i vu hoa hiéu qua kinh doanh, sau nhiéu
nam thua 16, khéi van tai bién di dat duwoc muc lgi nhuén rat tét trong nam 2021,
dong gop tich cuc vao két qua chung ciia VIMC. Nhin chung, cac tau hang kho
déu tan dung duogc co hdi thi truong dé cai thién hiéu qua hoat dong. Ngoai tru
mot sb tau da ky hop ddng dai han tir dau nim, cac tau ky hop déng ngan han déu
nhanh chéng bat kip da ting cta thi truong tir gitra ndm 2021, dic biét 1 ting
manh trong Quy 3/2021. Loi nhuan khdi vén tai bién nam 2021 dat 869 ty dong,
tang gap 5 1an so voi két qua thuc hién nam 2020. Mot s6 don vi dat két qua noi
troi nhu Cong ty Vosco, COng ty Vinaship, Cong ty Bién Pong, ...

c. Khoi dich vu hang hii

Nam 2021, khéi dich vu hang hai dd vuot ké hoach duoc giao vé: doanh
thu (dat 2.628 ty dong - ting 58% so voi ké hoach) va loi nhuan (dat 57.5 ty
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dong - ting 14,4% so véi ké hoach). Doanh thu toan khdi ting do: Vosa ting
doanh thu tir cudc véan tai hang khong téng trong dot dich Covid-19; VIMC
Logistics trién khai thém duoc dich vu van chuyén hang dién gi6 cho khu vuc
phia Nam. Mot s6 doanh nghiép da hoan thanh va vuot ké hoach duoc giao ca
vé doanh thu va loi nhuan nhu Vosa, VIMC Logistics, CPI, CMB, Vijaco, ...

Bén canh d6, VIMC tiép tuc thuc hién tai co ciu quan tri nham nang cao
hiéu qua kinh doanh cta khéi dich vu hang hai. Trong nam 2021, VIMC da thuc
hién diéu chuyén tai san, ngudn nhan lyc ciia VIMC Container sang Chi nhanh
VIMC H6 Chi Minh, dang hoan thién t6 chitc bd méy va dinh hudng kinh doanh
tai thi truong phia Nam. Ngoai ra, VIMC thuong xuyén lam viéc véi cac doanh
nghiép c6 nguy co khong hoan thanh ké hoach/16 nim 2021 dé yéu cau thuc
hién cac bién phap nham ting doanh thu, tiét giam chi phi, ...

Két qua thuce hién cac chi tiéu ké hoach nim 2021 nhuw sau:

Thue Ké Thue | Sosanh | Sosanh
STT Chi tiéu PVT hién | hoach | hién | TH2021/ | TH2021/
2020 | 2021 | 2021 | TH2020 | KH2021
| | HQP NHAT
San lugng hang théng A X
1 : Triéutin | 110,8| 113,9 1259 | 113,7% | 110,5%
qua cang
2 | San lugng van tai bién | Triéu tin 223 | 188 22,8 102,2% | 121,2%
3 | Doanh thu Ty dong | 11.131|10.828| 14.300| 128,5% 132%
4 | Loinhuan truéc thué | Ty dong 499,2 944 3.640 729% 386%
Il |CONG TY ME
1 San luong van tai bién Triéu tin 6,46 4.84 6,53 101% 135%
2 | Doanh thu Ty dong 1.482 | 1.368 1.825 123% 133%
3 | Loi nhuan truéc thué | Ty dong | (823,5)| 0,98 230 - -

Ghi chu: S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh VIMC da duwoc kiém todn
2.2 Két qua hoat déng ddu tw nam 2021
a. Dau tw xdy dung co bin

Trong ndm 2021, Cong ty me da thuc hién cong tic dau tu véi tong gid tri
28 ty dong (twong dwong khoang 16% ké hoach). Két qua thuc hién con thap so
v6i ké hoach chu yéu do gia thiét bi bién dong manh khién cac du an trién khai
khong thanh cong (du an dau tu 370 vo container) hodc khong con hiéu qua (du
an 02 sa lan 312 TEU).

Céc du an dau tu VIMC trién khai trong ndm 2021 déu str dung vén tu co.
Tinh hinh thuc hién cic du an cu thé nhu sau:
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a.1 Du dn dau tw co sé ha tang

- Dy an dau tu kho hang tong hop tai chi nhanh Hoang Diéu - Cang Can
Tho: d@ hoan thanh trong nam 2021, dang thuc hién quyét toan vdi cac nha thau.

- Dy 4n dau tu bén tiép nhan tau 5.000 DWT tai VIMC Hau Giang: d4 hoan
thanh va dua vao str dung, dang thuc hién quyét toan véi cac nha thau.

- Dy 4n trung tim phéan phéi hang hoa Long Binh: VIMC dang nghién ctu,
trién khai cac thu tuc c6 lién quan.

- Du an dau tu xay dyng phat trién kho bai khu vuc PBSCL (giai doan 2):
Nam 2021, do anh hudng cia tinh hinh dich bénh nén tién d6 thuc hién duoc
gidn hodn, VIMC sé tiép tuc nghién ctru dau tu phat trién kho bai tai khu vuc
nay trong nam 2022.

a.2 Dy &n mua sam trang thiét by

- Mua 01 xe 6 t6 7 chd; 01 xe 6 t6 16 chd dé phuc vu CBCNV: da hoan
thanh.

- Dy 4n dau tu 370 voO container: ngung thuc hién do tinh hinh thi truong
bién dong manh vé gia sit thép, nhu cau vé vo container ting manh trén toan
cau, khong c6 nha cung cip nio quan tim nén viéc dau thau khong thanh cong.
Nam 2022, VIMC du kién mua 500 vo 40’ va 500 v6 20” dé thay thé du 4n nay.

- Dy 4n dau tu 02 sa lan 312 TEU cho Cong ty VIMC Container: ngiing
trién khai do VIMC Container thuc hién tai co cdu vé lao dong va hoat dong
kinh doanh, gia ca sat thép bién dong manh, du an duoc danh gia khéng mang
lai hiéu qua sau khi danh gia lai.

a.3 D dn ddu tw hé théng CNTT

Trong nam 2021, giai ngan cho dau tu CNTT 1a 1,9 ty dong, twong duong
29% ké hoach dé ra. Cac du 4an CNTT khong dat ké hoach do day déu 1a cac
hang muc dugc dau tu cin cir vao nhu cau thuc té hoat dong va tinh hinh cong
tac quan tri cia VIMC. Cac du an nay dugc kéo dai trong nhiéu nam va sé tiép
tuc dua vao ké hoach nam 2022.

a.4 Cac duw an khac

Bao gdm céc du an stra chita, cai tao vin phong VIMC, nang cip hé thong
k¥ thuat Toa nha Ocean Park, chéng thim chan tudng, vach kinh xung quanh
toa nha tr:fmg 16, 17, 18 va phong chay chira chay. Cac dy an da thuc hién dugc
9,6 ty dong, tuong duong 32% ké hoach dé ra. Nam 2022, VIMC sé tiép tuc
trién khai cong tac nang cip, stra chita van phong va Toa nha Ocean Park.

b. Déu tw, ban thanh Iy tau

Trong nim 2021, VIMC chua hoan thanh ké hoach ban 05 tau (VIMC
Green, VIMC Unity, Vinalines Mlghty, VIMC Freedom, Vinalines Glory) do thi
truong tau hang kho tang trudng tbt, viéc gitr tau tiép tuc khai thdc mang lai hiéu
qua cao hon so véi két qua thanh 1y. Riéng tau dau Vinalines Glory da trién khai
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ban nhung khong thanh cong sau 3 vong ddu gia va chao hang canh tranh do thi
truong tau dau san phém nam 2021 khong thuan loi. Hién tau da dugc cho
Vosco thué tau tran voi hiéu qua t6t hon so v6i phuong an VIMC truc tiép khai
thac, phu hop vai cha truong chuyén mon hoa khai thac cua VIMC.

c. Cong tac thoai, gidm vén

Nam 2021, VIMC hoan thanh cong tic thoai von tai Tong cong ty
Thuong mai Ky thuat va Pau tu (PETEC), dam bao tuan thu cac quy dinh cia
phap luat. Téng sd tién thu duoc tir thoai von 13 408,4 tridu dong, chénh 1éch
ting 248,5 triéu dong so véi gia tri sd sach cua Cong ty me.

Két qua thyc hién thoai von nam 2021 con thap so voi ké hoach. Piéu nay
chu yéu 1a do: thuc trang tai chinh yéu kém, thua 16 kéo dai cta céc doanh
nghiép nam trong danh muc thoai von dan dén gia thi trudng va nhu cau nhan
chuyén nhuong thap; dién bién dich benh phtrc tap tai khu vuc TP H6 Chi Minh
dan dén glan doan trong Vlec dinh gia von gop. Ngoai ra, mot so doanh nghlep
nam trong ké hoach thoai vén nhu Vosco, Vlnashlp, OSTC do cac vudng mac
lién quan dén x1r 1y bao ldnh nén chua dugc cap co thim quyén phé duyét.

II. KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU
TU NAM 2022

1. Phan tich tinh hinh thj truong

Kinh té thé gidi nam 2022 duoc du bao van cOn nhiéu yéu to bat 6n. Ngan
hang thé gidi du bao mirc ting truong kinh té toan cau s& giam xudng con 4,1%
trong nam 2022, thép hon mtrc 5,5% cta nam 2021, thdm chi c6 thé giam tiép
xudng con 3,2% trong nam t&i khi cac chinh phi thu hep chuong trinh hd trg tai
chinh va tién t& dugc ban hanh trong thoi gian dai dich. Du bao thuong mai
hang hoa toan céu dat 4% trong nam 2022. Tuy nhién, Qu}? Tién t& qubc té
(IMF) canh bao, néu xung dot Nga - Ukraine dién bién cing thang, thiét hai kinh
te c6 thé sé rat nghiém trong va kho 1u0ng Xung dot thuong mai gitra cac nude
van tiép dién. Pai dich Covid-19 van tiép tuc 1ay lan manh, anh huong dén téc
d6 phuc héi kinh té cua cac qubc gia.

Gi4 nhién liéu d3 ting rat manh theo gia dau tho trong thoi gian gan day,
dic biét ké tir khi cudc xung dot Nga - Ukraine xay ra. Hi¢n nguén cung nhién
liéu c6 ham luong Sulfur thap (VLSFO) trén toan cau dang bi thit chit, dic biét
tai Chau A. Trong trudng hop cudc xung dot tiép tuc kéo dai, gia VLSFO trong
nam 2022 c6 thé vuot qua mie 1.000 USD/tAn.

Ngay 20/10/2021, Québc hoi da théng qua Nghi quyét vé Ké hoach phat
trién kinh té - x3 hoi ndm 2022 v6i muc tiéu ting truéng GDP dat khoang 6-
6,5%, toc do tang chi sd gia tiéu dung binh quan khoang 4%. Du bao hoat dong
XuAt nhap khau nim 2022 tiép tuc khoi sic khi cac hi€p dinh thuong mai ty do
dang dan duoc thuc thi mot cach toan dién hon, dic biét cac hiép dinh CPTPP,
EVFTA, RCEP, ... s€ tiép tuc tao diéu kién dé hang héa Vi¢t Nam tham nhép



vao céac thi trudng d6i tac v6i thué quan wu dai, tir d6 thuc day xuat khau ting
trudng manh.

1.1 Linh vwe vdn tdi bién

- Dién bién tich cuc cua thi trudng tau hang kho trong giai doan gan day
chu yéu xuit phat tir sy thiéu hut ngudn cung tam thoi do sy ¢ tic nghén kéo
dai tai cac cang Trung Quoc va tinh trang khing hoang nang lugng tai Trung
Quéc, An Do lam nhu cau vén chuyen than tang dot bién. Khi tinh trang tic
nghén gidm va nhu cAu van chuyen chirng lai, dac biét 1a mat hang than do su
can thiép cua chinh phu Trung Quéc, gia thué tau ngay 1ap tirc giam manh tai tat
ca cac phan khuc. Thi truong tau hang kho nam 2022 dugce du bao s¢€ khong dat
mure tang truong nhu cua nam 2021 ma chi duy tri ¢ murc thap khi cac quoc gia
da dan thich nghi va 6n dinh trong bbi canh dai dich, nhu cau van chuyen phuc
vu tai thiét kinh té ciing lang xudng. Bén canh do, Trung Quéc - qudc gia tiéu
thu than va quing l6n nhat thé gi6i dang giam dan viée str dung nhiét than dé
han ché luong khi xa thai, dong thoi tap trung phat trién cong ngh¢ thong tin va
chuyén d6i s hon 1a xay dung co so ha tang, do d6 nhu ciu van chuyén than,
quing va thép sé& thiéu dong luc dé ting trudng.

- Pbi véi thi truong van tai container ndi dia, nam 2022 co thé van tiép
tuc 1a mot nam kho khan khi dich Covid-19 van dang dién bién phiic tap véi
nhiéu bién chung méi dic biét bung phat manh tai cac tinh thanh 2 dau Nam,
Bac Bén canh do6 chinh sach bién méau that thuong cua Trung Quéc ciing s& 1a
yéu t6 anh huong tiéu cuc dén nhu cau van chuyén ni dia.

- P6i voi thi trudng tau dau san pham, téc do ting truong trong nam 2022
duoc du bao & mirc thﬁp, dudi murc ctia ndm 2019, do dich Covid-19 chua thé kiém
soat trén pham vi toan cau sé tiép tuc gy anh huong dén nhu cau di lai va lam
giam nhu cau tiéu thy nhién li¢u. Bén canh do, dién bién chinh tri phure tap tai mot
s6 khu vue diém néng c6 thé tao ra nhitng su thay d6i 16n dén cau van chuyén.

- Gi4 nhién liéu trong nam 2022 tiép tuc chiu anh hudng tir viée cit giam
san luong dau thé tir cac nude dau mo 16n nhat thé gidi. Gid nhién liéu c6 ham
lwong Sulfur thip (VLSFO) c6 thé s& tiép tuc ting vuot mic 600 USD/tan, va
dau nhon (MGO) c6 thé ting vuot mirc 700 USD/tan.

1.2 Linh vuc cing bién

- Ngay 22/9/2021, Quy hoach tong thé phat trién hé théng cang bién Viét
Nam thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén nam 2050 da dugc ban hanh. Theo do,
muc tiéu quy hoach dén nam 2030, vé ning luc: Pap ng nhu cau xuat nhap
khau hang hoa, giao thuong gitta cac vung, mién trong ca nudc va hang trung
chuyén, qua canh cho cac nude trong khu vyc cling nhu nhu cau van tai hanh
khach ndi dia va qudc té. Hé théng cang bién dap ung thong qua luong hang hoa
tir 1.140 dén 1.423 triéu tan (trong d6, hang container tir 38 dén 47 triéu TEU);
hanh khach tir 10,1 dén 10,3 triéu lugt khach.

- Bén canh nhiing thuan lgi n6i trén, hién nay, cac dia phuong va doanh
nghiép trén ca nudc ti€p tuc trién khai cac du an dau tu va xay dung cang bién
dé hoan thién va m¢ rong hoat dong s€ canh tranh truc tiép vé khach hang,
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ngudn hang véi hé thdng cang bién cia VIMC. Mot s du an cang bién 1on ¢
thé ké dén nhu cta Tap doan Gemadept (cang Gemalink giai doan 2 va cang
Nam binh Vi giai doan 2); Tép doan The Vissai (xay dung cac bén s64,5,6,7
va hé thong cac dich vu logistics tai cang bién qudc té Vissai); Tong cong ty Tan
cang Sai Gon (phat trién cang bién va trung tam logistics Ving Ang - Son
Duong); Tap doan Hoa Phat (cang Thuy néi dia Vinh Tan tai Pong Nai); Cong
ty TNHH Long Son (cang tong hop qubc té Long Son tai Binh Dinh); Cong ty
CP Hang hai Vsico (du an cau cang Container - Cang tong hop tai cang Chan
May thudc tinh Thira Thién Hué); Dy 4n bén cang tong hop Van Ninh (giai doan
1) thuoc KKT cira khau Mong Cai nham cung cap dich vu thong qua hang hoa
tong hop va container phuc vu phat trién kinh té xa hoi tinh Quang Ninh.

1.3 Linh vwc dich vu hang hai

- Theo xu thé hién nay, cac cong ty logistics trong nudc dang mat dan thi
phan tai cac cang 16n tai Lach Huyén, Cai Mép - Thi Vai do cac cang nay déu c6
dinh hudng xay dung ICD hoic lién két véi hang tau lap ra cac cong ty logistics
nham khép kin dich vu dé thu hit cac hang tau dua tau 16n vao khai khéc.

- Bén canh nhtng co hoi thi truong khi Viét Nam hoi nhap ngay cang sau
rong vao nén kinh té thé gidi, cac doanh nghi¢p loglstlcs trong nudc phai duong
dau véi nhitng d6i thu manh dén tir nhitng qubc gia tién tién.

- Céc trung tadm logistics, ICD mdi tai cac dia phuong tiép tuc duoc trién
khai dau tu xay dung, di vao hoat dong dé hoan thién co s& ha téng, bo sung cac
linh vuc hoat dong, tao ra chudi dich vu tron géi ctia chu hang, nha san xuat 16n
nhu: Maersk da@ mé rong thém 38.000 m2 kho bai tai Viét Nam tai Binh Duong
va Béc Ninh; dy 4n dau tu xay dung Khu dich vu Logistics va kho bai container
tai 16 CN 119-12 quan Hai An (Hai Phong); du 4n Pau tu trung tim Logistics
Bic Trung Bo va ha ting khu cong nghiép (KCN) sb 6 tai Khu kinh t& Nghi
Son; du an Trung tdm logistics Vinatrans Danang tai Pa Nang; du an Trung tam
logistics, cang can ICD va cang tong hop Tay Ninh; khai truong Trung tim Tiép
van Yusen Logistics Tan Dong Hiép B (Binh Duong); Viettel Post hop tac véi
Tan Cang Sai Gon dé thuc hién muc tiéu 5 nam toi tang 55% doanh thu cho
mang logistics; giai doan 2021-2025, TP HCM s€ uu tién xay dung thém 5 cum
cang can moi; tinh Long An da quy hoach 6 trung tam logistics tai cac khu vuc
khac nhau trén dia ban; du an cang can Mdc Bai tai KKT cua khau Moc Bai,
tinh Tay Ninh ctia Cong ty CP Tan Cang - Tay Ninh; du an Khu logistics thudc
khu Kim Thanh - Ban Vuoc, tinh Lao Cai; du an xay dung trung tam logistics
tai KKT Viing Ang, tinh Ha Tinh, ....

Céc yéu t6 trén da khién cho cac cong ty dich vu hang héi trong nudc noi
chung va ctia VIMC ndi riéng bi mét nhiéu thi phan khi quy mé hoat dong nhin
chung con han ché, chinh sach gia kém linh hoat, kha ning chdng d& véi ap luc
canh tranh ngay cang kém.

2. Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022

’VIMC xay dung ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 véi
Mot sO chi ti€u chinh nhu sau:



. . KH 2022/
CHI TIEU PVT TH2021 | KH2022 | 2 500
SAN LUQNG
Van tai bién Triéu tin 22,86 19,36 84,7%
Thong qua cang Triéu tan 125,99 132,68 105,3%
DOANH THU Ty dong 14.300 12.511 87,5%
LQINHUAN TRUOC THUE | Ty dong 3.640 2.518 69%
CONG TY ME
San luong Triéu tan 6,53 3,86 59%
Doanh thu Ty dong 1.825 1.691 92%
Loi nhuan trude thué Ty dong 230 240 104,3%

Ghi chdl mét s6 chi tiéu KH nam 2022 giam so véi thuc hién nam 2021:

- San luong khoi van tai bién: 19,36 triéu tan (85% so voi nam 2021), san
luong giam do trong nim 2022 mot sd cac don vi co ké hoach ban tau nhu:
Vinaship, VIMC Shipping, Bién Péng, Vitranschart, OSTC (ban giao tau
Phuong Pong 10 cho Ngan hang dé xur 1y tai san dam bao). Ngoai ra mot so tau
da ban sau khi khai thac mot thoi gian trong nam 2021 ciing la nguyén nhan
khién san luong nam 2021 cao hon ké hoach nam 2022.

- Doanh thu hop nhat: 12.511 ty dong (87,5% so vaoi nam 2021), giam chi yéu
& doanh thu khdi DVHH (giam 440 ty dong), nguyén nhan do: Vosa giam manh
hoat dong dai 1y véan tai hang khong do c6 bién lgi nhuan thap, dong thoi du béo
cudc van tai bién nam 2022 ciing s& giam. Cong ty VIMC Logistics giam doanh
thu thu hd tra ho tir hoat dong dai 1y hang tau va giam doanh thu hang dy an.

- Loi nhuan trudc thué hop nhat: 2.518 ty dong (69% so véi nam 2021),
trong d6: loi nhuan khoi van tai bién va dich vy hang hai déu co sy ting trudng
so voi thuc hién nam 2021, tuy nhién loi nhuan khéi cang bién giam manh so
v6i nam 2021 do cic nguyén nhan: trong nam 2021, loi nhuan hop nhat Cang
Sai Gon ghi nhan khoan 1g1 nhuén bat thuong khoang 483,7 ty dong tir khoan co
cau khoan n¢ vay cta SP-PSA; ngoai ra lgi nhudn Cang Quy Nhon trong nam
2022 dy kién giam 220 ty dong so véi nam 2021 do khong con mat hang thiét bi
dién gio.

- San luong va doanh thu cua Céng ty me nam 2022 giam so v&i thuce hién
nam 2021 la do: do6i tau container cia Cong ty Van tai bién VIMC duogc tach
riéng dé thanh 1ap Cong ty c6 phan Van tai bién Container VIMC.

3. Ké hoach hoat dong dau tw nim 2022

3.1 Cic dw dn dau tw nam 2022 ciia Cong ty me - Tong cong ty

a. Cac dw dn ddu tw thiét bj

- Pau tu vo container dé thay thé vo cii di thanh 1y, bd sung thiét bi phuc
vu nhu ciu SXKD. V¢ container cia VIMC déu 1a container 20DC d3 c¢6 tudi
doi tir 10-12 nam va khai thac trong dieu kién ndi dia rat khac nghiét nén xuong
cap manh, tinh canh tranh thap, khong dap ung duoc yéu cau caa khach hang
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noi dia nhém hang chat luong cao, chua néi téi thi trudng COC quéc té. Hon
nira, VIMC khong cé vo container 40DC va 40HC dan téi phat sinh chi phi thug,
tang gia thanh dich vu. Do d6, viéc dau tu thém container s& dap ung nhu cau vé
trang thiét bi dong hang, giam chi phi, ting hiéu qua, nang cao ning lyc canh
tranh cia hoat dong khai thac tau container, dong thoi quang ba thuong hiéu méi
“VIMC” khi céac container dua vao khai thac.

Nhan thdy nhu cau dau tu phuc vu hoat dong SXKD, VIMC déu dua ké
hoach dau tu vo container (370 vo) vao cac nam 2020, 2021. VIMC d trién
khai cac tha tuc mo thau, tuy nhién, do gia vé container trén thi truong ting
manh vuot du toan ban dau nén khéng c6 nha cung cip nao quan tdm khién
cong tac dau thau chua thanh cong.

Nam 2022, VIMC tiép tuc dua ké hoach du tu vo container véi sb lugng
du kién 12 500 vo container méi loai 40°HC, 500 vé container méi loai 20DC.
Tong mire dau tu cta du an 12 6.306.160 USD (tuwong duong 146,8 ty dong), du
kién thuc hién Quy 3/2022.

- Pau tu 02 tau container 1.700 - 2.200 TEU: viéc dau tu doi tau container 1a
mot trong nhimg uu tién hang dau caa VIMC nham bat kip véi su phét trién cia
xu hudng container hoa trong van tai bién trén toan thé gisi, dac biét 1a trong khu
vuc Chau A - Thai Binh Duong. Hién tai, VIMC dang quan Iy va khai thac 02 tau
container c6 tong trong tai 22.848 DWT véi suc cho 1.706 TEU, trong d6 tau
VIMC Pioneer c6 tudi tau cao nén chi phi stra chira bao dudng phét sinh hang
nam 16n, chi phi hop cho viéc khai thac tuyén noi dia thuan tdy do stc ché nho;
tau Vinalines Diamond tinh ning k¥ thuat con han ché, suét tiéu hao nhién liéu
cao hon céc tau clng c& (dong tai Nhat Ban, Han Qudc) véi thiét ké tbi wu hon.
Viéc dau tu thém tau container c6 tinh ning ky thuat ti uu s& ting ning luc van
tai, cai thién hiéu qua cia doi tau container, dap ung dugc xu hudng phéat trién thi
truong, Xu thé hop tac véi cac hang tau nude ngoai, dong thoi phi hop véi chién
lugce phéat trién cua VIMC giai doan 2021-2025 tam nhin dén 2030. Dy &n c6
Tong mutc dau tu: 48.742.000 USD twong dwong 1.160 ty dong (ty gia 23.799
d6ng/USD) thuc hién bang ngudn vén tu c6 (40%) va vbn vay thuong mai (60%),
du kién thuc hién vao cudi nim 2022, tuy thudc vao tinh hinh thuc té cua thi
truong va theo hinh thac phi hop. Ké hoach giai ngan nim 2022 khoang 116 ty
dong, bao gom céc chi phi chuan bi dau tu, giam dinh, dit coc, ...

- Pau tu 01 Xe 6 to dién phuc vu CBCNV VIMC, tri gia 1,6 ty dong.
b. C4c dw an CNTT

Ngoai cac du &n chuyén tiép tir nam 2021 véi gia tri 4,7 ty dong, VIMC tiép
tuc thuc hién cac du an CNTT nam 2022 véi ké hoach dau tu 1a 12,95 ty dong.

c. Cac dw an khac

VIMC tiép tuc thuc hién céc dy &n phong chéy chita chay, chéng tham cho
Toa nha Ocean Park.
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d. Cac duw &n nghién ciru dau tw

Nam 2022, VIMC tiép tuc nghién cau trién khai cac du an xay dung kho
béi, trung tdm logistics:

- C4c du an chuyén tiép tir nam 2021, bao gom:

+ Du an trung tdm phan phdi hang héa tai Béng Nai hoic Nam Sai Gon:
Nghién ctru dau tu.

+ Pau tu co sé ha tang, kho, bi, ... cho cac doanh nghiép PBSCL (tén cii
la Du an xay dung phat trien kho bai khu vuc DPBSCL (giai doan 2)).

- Du 4n dau tu méi: Trén co sé chién lugc phat trién dich vu logistics,
VIMC nghién ctru thuc hién cac du an:

+ Dy 4n dau tu trung tim logistics VIMC tai Lach Huyén (dién tich 15-20 ha).
+ Dy 4n d4u tu cang trung chuyén container qudc té Can Gio - Giai doan 1A.

+ Du 4n thué tu van qudc té uy tin xay dung chién luoc phat trién Tong
cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050 (Su
can thiét ciia Dy &n tai Phu luc s6 07 dinh kém).

(Chi tiét cdce dy Gn dau twe tai Phu luc s6 01 dinh kem).
3.2 Tang von/ gép vén

Nam 2022, Cong ty me du kién ké hoach gop thém vén tai mot sé doanh
nghiép, bao gom:

- Tam uéc khoan thanh toan “Gia tri loi ich hop phép cua nha dau tu” theo
Hop dong chuyén giao co phan Cang Quy Nhon véi cong ty Hop Thanh khoang
65 ty dong.

- GOp vén vao SSIT dé thuc hién tai co cau no.

- GAp von thanh 1ap Cong ty c6 phan Van tai container VIMC, tong gia tri
gop vén uac tinh khoang 1.041 ty déng bang tai san 1a phuong tién, thiét bi doi
tau container va phan von gop cua VIMC tai Cong ty c6 phan Cang VIMC Pinh
Vii. (Mgt sé néi dung Phurong dn thanh Igp Cong ty ¢é phan tai Phy luc sé 05
dinh kem).

- Pé tiép tyc trién khai budc 2 giai doan 1 cua Dy an dau tu xay dung Cang
VIMC Binh Vi, Cong ty ¢ phan Cang VIMC Pinh Vii ¢6 ké hoach ting von
diéu Ié thém 600 ty dong. Vai ty I hién tai nam gitr 51% vén diéu Ié tai Cang
VIMC Pinh Vi, VIMC s& thuc hién gop von 306 ty déng. Sau khi doanh nghiép
xay dung, hoan thién phuong an tang von, VIMC s& bao céo cip cd tham quyeén
theo quy dinh. Ngoai ra, theo ké hoach, VIMC thanh Iap CTCP Van tai
container VIMC véi tai san gop vén gdm gia tri c6 phan tai VIMC Pinh Vil
Trong trudng hgp CTCP dugc thanh 1ap trude khi VIMC Binh Vi ting von diéu
& thi phan vén tang thém tuong tng 51% tai VIMC Dinh Vil sé do CTCP Van
tai container VIMC gop.
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- Nghién ctu hop téc, tham gia gép vén thuc hién du an dau tu cang tong
hop va container tai khu vuc Cai Mép Ha. VIMC s€ xay dung phuong an kinh
doanh, gép von va bao cao cap cé tham quyén trudc khi thuc hién.

(Chi tiét cdc di dn ting von/gop von tai Phu luc sé 02 dinh kém)

- Ngoai ra, thuc hién theo Phuong 4n c6 phan héa Cong ty me VIMC déi
véi cong tac sap xép cac don vi hach toan phu thudc, trong nim 2022, VIMC sé&
thuc hién cham dat hoat dong dbi véi chi nhanh 1a Cong ty Van tai bién
container VIMC (B&o cdo vé viéc cham dirt hoat déng chi nhanh tai Phu luc sé
06 dinh kem).

3.3 Thodi von/ giam von

Trong nam 2022, can c tinh hinh thi treong va két qua xt Iy cac vudng
méc c6 lién quan, VIMC tiép tuc thuc hién thoai von/giam vén tai cac doanh
nghiép c6 von gop theo ké hoach da dé ra trong nim 2021 va nam trong ké
hoach giai doan 2021-2025 di trinh Uy ban.

(Chi tiét ké hoach thodi von tai Phu luc sé 03 dinh kem).
3.4 Ké hoach bdn/thanh Iy tai sdn
a. Thanh ly tau:

Téng sd tau ban/thanh 1y ndm 2022 cua doi tau VIMC 1a 15 tau véi tong
trong tai 372.293 DWT, trong do:

- Cac tau ban/thanh 1y chuyén tiép tir ké hoach nim 2021: 12 tau, tong
trong tai 293.654 DWT.

- Céc tau ban/thanh 1y nam 2022: 03 tau, tong trong tai 78.638 DWT.
(Chi tiét ké hoach ban/thanh Iy tau tai Phu luc sé 04 dinh kém).
b. Thanh ly tai san khac:

- Chi nhémh VIMC HO Chi Minh: Thanh 1y 6 dau kéo, 7 ro mooc, 3 xe 6td
7 cho (chuyén tiép k& hoach thanh Iy tir nam 2021).

- Cong ty Van tai bién VIMC: Thanh Iy 427 v6 container 20DC.
- Cong ty me:

+ Thanh 1y tai san thudc dy an Van Phong.

+ Thanh ly hai may tau Wartsila.

+ Thanh ly 04 xe 6 t6 cii ctia Vin phong Cong ty me, gdm: Xe 16 chd
Mercedes Sprinter 2.2 (30M-1691), Xe 8 chd Toyota Landcruiser 4.5 (29X-
8839), Xe 5 chd Toyota Corolla Altis 1.8G (30A-123.72), Xe 5 chd Toyota
Landcruiser 4.5 (29N-8613).

4. Cac giai phap thuc hién ké hoach
4.1 Nghién cwu thi truong
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- Thuong xuyén theo doi, cdp nhat, nghién ctru, phan tich va du bdo thi
truong van tai bién trong nude va qudc té, dic biét 1a dién bién gia cho thué tau
ngudn cung tau dong moi, pha d&, nhu cau van tai cac mit hang chinh nhu than,
quang, ndng san, ... trong ngén, trung va dai han. VIMC quan tri¢t, chi dao céc
doanh nghi¢p van tai bién tan dung tdi da cac co hdi thi truong, diéu chinh
phuong an khai thac, dam phan nang gia cho thué, t6i wu hoa hiéu qua khai thac,
kinh doanh. Bén canh do, khong ngimg nang cao hi¢u qua hoat dong cong tac
nghién ctru thi truong nham phuc vu cdng tac xay dung chién lugc va ké hoach
kinh doanh ngin, trung va dai han cho cac DNTV noi riéng va VIMC n6i chung.

- Cép nhat thudng xuyén cac quy hoach cang bién, logistics cua Viét Nam;
tinh hinh trién khai cac du an cang bién va logistics tai cac khu vuc trén ca nudc
dé nhan dién kha niang va mirc do canh tranh cua cac doanh nghiép cung nganh
tai khu vuc dé xay dung chién luge kinh doanh phu hop; cap nhat tinh hinh trién
khai cac ing dung CNTT tién tién trong hoat dong khai thac cang bién, logistics
trén thé gidi dé kip thoi tham muu cho cac doanh nghiép cang bién va dich vu
hang hai nghién ctru kha nang ap dung.

4.2 Phét trién thi trwong

- Trién khai va lan toa manh mé& van hoa "LAy khach hang 1am trung tam".
Cac DNTV xay dung va trién khai chuong trinh hanh dong trén co s¢ "05 ton
chi" va "06 budc hanh dong" da dugc thong qua tai Hoi thdo giai phap xay dung
bd may to chuc theo dinh huéng ldy khach hang 1am trung tdm. Ting cudng
khai thac cac kénh thong tin dé ling nghe y kién khach hang. Duy tri tot cac moi
quan hé voi cac khach hang (hing tau, chu hang, ...) thong qua tim kiém céc
bién phap ning cao chat lwong dich vu va xtr Iy triét dé cac ¥ kién phan hoi chua
t6t cuia khach hang, linh hoat trong viéc ap dung cac chinh sach dbi véi timg
nhom khach hang cu thé.

- Xay dung dir liéu khach hang tap trung ciia VIMC va cac DNTV dé c6 co
sO phén tich, danh gi4, phan loai khach hang. Xay dung cac chinh sach d6i véi
timg nhom khach hang sao cho phu hop va hiéu qua nhat trén nguyén tic: (i)
Duy tri cac khach hang truyén théng, c6 uy tin va co tiém ning tai chinh trén thi
truong; ap dung nhitng chinh sach wu dai, chim soc khach hang tot hon nita dé
duy tri va phat trién thém céac dich vu trong tuong lai; (ii) Tiép can va timg budc
hop tac v6i cac khach hang 16n, tiém nang; tap trung vao cac khach hang 1a cac
cht hang c6 khéi luong hang hoa van chuyén ndi dia va xuat nhap khau 16n, cac
Tap doan, Tong cong ty nha nudc va tu nhan.

- Tiép tuc déy manh phat trién dich vu chudi trén nén tang hé sinh thai van
tai bién, cang bién va logistics trong d6 tap trung chuyén doi co ciu ngudn hang,
phat trién cac mat hang container. Xay dung hé thong, quy trinh va chuan hoa
trén nén tang cong nghé thong tin dé tmg dung va trién khai dong bd, manh mé
tai cac DNTV.
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- Trong bdi canh binh thuong méi, trién khai manh mé cac hoat dong ddi
ngoai, tim kiém ddi tac trong nudc va qudc té co kinh nghiém trong linh vuc
hoat dong cua VIMC, c6 tiém lyuc tai chinh dé nghién ctru hop tac, lién doanh,
lién két trong mot s6 du 4n trong diém ctia VIMC va cac DNTV; trao ddi kinh
nghiém trong cong tac quan tri, tng dung CNTT trong diéu hanh va céc hoat
dong khai thac, SXKD. Pay manh hop tac véi cac ddi tac trong nude va qubc té
bao gdm cac hing tau, cac nha san xuat, chii hing nhim tim kiém va dam bao
ngudn hang cho hé théng cang ctia VIMC néi chung va cac du an phat trién
cang nude sau nhu Can Gid, Lach Huyén, ... n6i riéng.

- D6i voi khoi van tai bién:

+ Duy tri mang ludi cac khach hang sin c6, tim kiém va thiét 1ap méi quan
hé voi cac khach hang 16n tiém nang cling nhu cac nha xuat nhap khau hang hoa
16n trong nudc. Tang cuong gip gd khach hang, ddy manh cong tac quang ba
thuong hiéu container cia VIMC bang nhiéu hinh thtrc. Nang cao hiéu qua hoat
dong van tai container, md rong hop tac phat trién cac tuyén ndi A va quoc té.

+ Theo dai chit ché dién bién thi truong, tinh hinh dich bénh Covid-19 dé
c6 phuong 4n khai thac tau hiéu qua nhat; ddy manh viéc danh gia thi truong,
tim kiém c4c co hoi thué thém tau ngoai vao khai thac; tich cyc trao doi vi tri
cac tau dé tdi wu hoa viéc chay ballast, nang cao hi¢u qua khai thac; linh hoat
cac hinh thirc khai thac (cho thué chuyén, thué dinh han, dé nang cao hiéu qua
khai thac; d6i véi tau container, tim va nghién ctru cac thi trudng méi nhu An
b9§, Myanmar, Phillipine, Malaysia, ..., tao ra cac san phém moi da dang, dac
trung va giam thiéu rui ro.

- P6i voi khdi cang bién va dich vy hang hai:

+ Duy tri va va phat trién khach hang trén nén tang hé sinh thai cang bién -
van tai bién - dich vu. Xay dung va cung cap cho khach hang cic goi giai phap
logistics tong thé, nang cao trai nghiém va gid tri gia ting cho khach hang. Phat
triéen manh cac dich vu sau cang, ting truéng doanh thu va loi nhuan cia céc
hoat d6ng ngoai bdc xép.

+ Nghién ctru va trién khai céc giai phap nham ting budc chuyén doi co
cAu hang hoéa, uu tién khai thac cac mat hang chién luoc, co du dia tdng truong
on dinh va mang lai gi4 tri gia ting cao nhu container, thiét bi, ndng san, phan
bon, sat thép, vién gd nén, ... Trong bdi canh cac hing tiu ngay cang c6 xu thé
tham gia siu vao chudi cung ung dich vu, can lién két va hop tac chit ché voi
cac hang tau trong cong tac tim kiém va phat trién khach hang.

+ Tiép tuc diy manh va phat trién hon nita cac hoat dong cbt 16i ctia doanh
nghiép. Xay dung cac giai phap tong thé dé hd tro, thu hit khach hang trén nén
tang co s& vat chat hién hitu va phat trién trong twong lai, trén nén tang s hod
cac dich vu nham giam thiéu chi phi trung gian, dam bao nhanh, chinh xac, than
thién, dé tiép can, da dang.

4.3 Phéat trién nguon nhan luc
14



- Thuc hién tuyén dung can b (1anh dao cép cao, lanh dao cip trung) tai
VIMC va mot s6 cac chirc danh chu chot tai DNTV bang hinh thuc thi tuyén
nham tim kiém, lya chon duoc nhan lyc chét luong cao.

- Chu dong tim kiém ngudn nhan luc, phdi hop voi cac trudng Dai hoc, day
nghé dé dao tao theo yéu cu cta doanh nghiép; tiép tuc déy manh dao tao, bdi
dudng cac can b tré vé kién thirc chuyén mon, ngoai ngi, tao diéu kién trau doi
kinh nghiém thuc tién thong qua viéc di theo tau, di cong tac trong va ngoai
nudc; tiép tuc tai co cu bd may to chire cac doanh nghiép theo hudng tinh giam
gon nhe, hi¢u qua cao.

- Béy manh viéc huin luyén, dao tao nang cao chat luong ngué)n nhan luc
trong bdi canh canh tranh hién tai. Chu dong xay dung chinh sach vé phat trién
con nguoi, xay dung doi1 ngli nhan luc ké can chét luong cao trong giai doan tdi,
dap tng dugc yéu cau va chién luge phat trién cia doanh nghiép cling nhu cta
VIMC. Chu trong dén ché d6 dii ngd cho nguoi lao dong vé tién luong, thudng
dé tao hap dan va thu hat nhén tai.

- Tiép tuc danh gia nang luc can bd theo khung ning lyc va tir dién ning
lrc (dinh ky mdi nam 01 14n) nhdm ning cao chit lvgng ngudn nhan lyc va thic
déy mdi CBNV tiép tuc hoc hoi, rén luyén dé nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu, k¥ nang 1am viéc dap ing yéu cau nhiém vu trong thoi ky méi.

- Hoan thanh céng tic quy hoach can bo lanh dao quan 1y, lanh dao cép
trung giai doan 2021-2026 lam co s& dé tiép tuc thuc hién cong tac luan chuyén
can bo.

- D6i méi trong cong tac danh gia, sang loc, lya chon can bd dé ctr can bd
lam Nguodi PDPV, gi6i thiéu tham gia Ban kiém soat tai cdc doanh nghiép co
vbn gop ctua VIMC.

- Pay manh cac hoat dong dao tao bang hinh thirc truc tuyén véi su dan dat
ctia chuyén gia va cac khoa hoc trén hé thong Elearning cia VIMC; tiép tuc duy
tri va phat trién cac hoat dong huan luyén ndi bo dinh ky véi sy chia sé cta doi
ngil Huén luyén vién ndi bd VIMC nham xdy dung VIMC tr¢ thanh doanh
nghiép luon ldy con ngudi 1am trung tdm, liy van hoa hoc tap, van hoa chia sé
tri thirc 1am yéu t duy tri va phat trién doanh nghiép bén vimng.

- Duy tri va tiép tuc d6i moi chinh sach tao dong luc (tai chinh, phi tai
chinh) nham thu hit va gitr chdn ngudn nhén luc chat lugng cao.

4.4 Quan tri tai chinh

- Phat hanh b6 sung tir 500 dén 1.000 ty ddng vén diéu 1¢ dé tao ngudn luc
phuc vu hoat dong tai co cau tai chinh va SXKD ctua VIMC.

- Tiép tuc quyét liét trong tai co cau tai chinh, phan dau c6 két qua cu thé vé
ViéC tai co cau voi cac to chic tin dung; danh gia thi truong, tim gidi phap dam
bao dau tu hiéu qua doi vdi cac du an dau tu. Tap trung lam viéc véi VDB vé tai
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co ciu ng cua Coéng ty me va cac DNTV; tiép tuc hd tro cac DNTV xir 1y no tai
cac NHTM, SBIC, VFC; tap trung tai co cau tai chinh cac Cang lién doanh.

- Tap trung quan tri chi phi, chi dao cac DNTV tiét giam chi phi, nang cao
hiéu qua quan ly st dung von tai cac don vi.

- Tim ki€ém cac nguon von dé€ huy dong von cho cac du an trong di€ém cua
cac DNTV VIMC va cac dy an tai Cong ty me.

4.5 Quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc ra soat, thuc hién tai co cau td chirc theo huéng tinh gon, giam
dau méi, tang trach nhi¢ém nguoi ding dau cac bd phan; chuin hoa viéc danh gia
can bo, nhan vién, xy dung hé thong tra luong theo 3P dé tao dong luc cho
nguoi lao dong va nang cao hi¢u qua chung cua tung don vi.

- Tang cudng kiém tra giam sat cong tac quan 1y truc tiép trén cac tau; tiép
tuc kiém soat chat ch& cac chi phi nhién liéu, stra chita, phu tung, vt tu, ... phan
dau giam t6i da thoi gian chay rong, thoi gian cho, dic biét kiém soat thoi gian
off-hire (thoi gian ngung khai thac) do tau khéng dam bao téc do, gap cac van
dé vé may moc, cau, ham hang, ...; huéng dan thuyén vién van hanh, bao quan
bao dudng tau, hd tro tau tu xir Iy cac khiém khuyét trén tau trong bdi canh kho
bd tri stra chira.

- Sap xép, co ciu lai bd may t6 chirc, quan tri; thanh lap Cong ty cd phan
Vin tai container VIMC dé phat trién doi tau container va két néi hé sinh thai
van tai bién - cang bién - dich vu hang hai; cham dut hoat dong chi nhanh Céng
ty Van tai bién container VIMC dé thu gon dau mdi.

- Xay dung cac quy trinh, quy ché quan tri théng nhat nham xay dung bo
may quan tri gon nhe, hién dai va hi¢u qua; co6 su phan cong nhiém vu cu thé tur
Ban diéu hanh dén cac chi nhanh/bd phan, phong ban va c6 sy gidm sat chat ché
viéc thuc hién ttr HDQT/HDTV.

4.6 Phat trién cong nghé - ky thuat

- Nang cao vai tro di dau ctia Poi méi sang tao, tao moi trudng va co ché
linh hoat cho cac hoat dong nghién ciru va phat trién, cho phép thir nghiém
nhimg ¥ tudng méi, qua d6 tuyén lya, dua vao ap dung nhitng giai phap dem lai
hiéu qua cho cac hoat dong cua VIMC.

- Tiép tuc thuc hién Chuyén ddi sb toan dién, ung dung manh me¢ va triét dé
cac giai phap CNTT da xay dung, timg budc dua vao ap dung hé théng CNTT
dé phuc vu truc tiép cho hoat dong kinh doanh, dem lai ti¢n 191 cho khéach hang,
tang suc canh tranh cho VIMC.

- Pay manh CNTT hoéa mét s6 quy trinh quan tri, khai thac dé bao dam chi
phi thdp nhit, ra soat toan bd cac quy trinh dé dat hiéu qua cao. Cha trong dau tu
vé cong nghé dé tao nén tang chung két ndi giira cac doanh nghiép dich vu hang
hai va nang cao ning luc canh tranh trong thyc hién dich vu chudi. Trién khai
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ndi dung vé chuyén ddi s6 toan dién, dic biét hd tro xay dung cac nén tang giao
dich khong tiép xtc, ddm bao kinh doanh trong moi tinh hudng.

- Pua vao st dung it nhat mot hé théng CNTT dé phuc vu truc tiép mot sb
luong khach hang nhét dinh - “khach hang dién tir”, gitip cho khach hang co thé
dat dich vy, tra soat don hang, thanh toan, kiém so4t an toan hang hoa, danh gia
chét lugng dich vy, ... trén cuing mot nén tang CNTT.

Céc giai phap dua vao trién khai ¢ cac tru cot, cu thé nhu sau:

+ Kinh doanh va khach hang: Pua vao sir dung hé thong Booking dich vu
trén ca 3 khoi van tai bién, cang bién, dich vu hang hai; Xay dung h¢ quan tri co
so dit lidu tap trung khach hang, dich vu, biéu gia; Xay dung cong thong tin
cham soc khach hang tap trung.

+ Piéu hanh san xuat: Pua vao tmg dung giai phap WMS, TMS trén nén
tang Cloud cho cac don vi dich vu hang hai, Trién khai TOS tap trung cho cac
du 4an Lach Huyén, Pinh Vii; Xay dung cong thong tin phuc vu cho hoat dong
mua ban tap trung.

+ Hoat dong quan tri van phbng Tiép tuc trién khai dong bo giai phap quan
tr1 van phong bao gom tai chinh ké toan, quan tri nhan sy, Van phong dién tu, ky
sO, ... dén toan thé cac doanh nghiép truc thudc; Nang cdp ha ting, bao mat

CNTT, dam béo van hanh lién tuc, dat hiéu suit cao cho céc ung dung tap trung
cua VIMC.

Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP kinh trinh
Pai hoi dong co6 dong xem xét, thong qua:

(i) Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu nim 2022 cta Tong
cong ty Hang hai Vi¢t Nam - CTCP.

(ii) Chu trwong thanh 1ap Cong ty c6 phan Van tai container VIMC.

(iii) Chu truong cham dut hoat dong chi nhanh Cong ty Vén tai bién
container VIMC.

Tran trong Kinh trinh./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Ban Kiém soat; )

- Céc thanh vién HPQT;

- Luw: VT, TTKH, TKTH, TGTT.

Lé Anh Son
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PHU LUC SO 01

KE HOACH PAU TU CONG TY ME NAM 2022
DPon vi: Triéu d(;ng

TT Chi tiéu Tén dy 4n diu tw Tong mie | 4yt 2022
: dau tw
A | Du an chuyén tiép tir 2021 sang 2022 65.083
1 | Dy an dau tw co sé ha ting 40.000
, Pau tu co s6 ha tﬁng, kho, bai, ... cho cac doanh
1.1 |Dyuéanl nghiép DBSCL 60.000 40.000
2 | Dw 4n mua sim trang thiét bi
3 | Dwan CNTT 4.700
3.1 |Duanl Dy an quan Iy Kho/ Bai WMS/YMS 3.000 900
, Dy é4n trién khai h¢ thong gidm sat ha tang
3.2 | Dydn2 CNTT (may chu, duong truyén, ) 2.000 900
33 | Dyén3 Cong thong tin CSKH tap trung (CRM + 2000 900
Hotline)
34 | Dyan4 Du an tr}er_l khai h¢ thong chir ky so tép trung 2000 500
(HSM va license)
35 | Dyans Du an copg_thong tin quan 1y va chia sé nguon 5.000 1,500
luc - Logistics Hub
4 | Du an khac 20.383
41 | Dyanl Stra chira, cai tao Van phong lam viéc cia TCT 12.000 11.609
42 | Cac dy an Stra chira, nang cap H¢ thong k¥ thuat Toa nha 19.922 8.424
Ocean Park
- Ngi ngoai thit 630 630
- Hé théng Phong chay chita chay 870 870
Hé thong camera gidm sdt 600 600
- Hé thong Pién 2.490 459
- Nang cap Hé thong diéu hoa khong khi. 14.632 5.864
. Nbi ngoai that: Chdng tham chan tuong, vach
43 | Duan2 kinh xung quanh toa nha tai ting 16,17,18 350 350
B | Du 4n diu tw méi 279.807
1 | Du 4n dau tw co sé ha ting -
2 | Dy 4n mua sim trang thiét bi 264.407
, Mua vo container: 500 container méi loai
21 | Dyénl 40°HC, 500 container m&i loai 20DC 146.807 146.807
2.2 | Dyén2 ?Izzubtu 02 tau container strc chd 1.700-2.200 1.160.011 116.000
2.3 |Dyan3 01 xe 6 t6 dién 1.600 1.600
3 | Duan CNTT 12.950
3.1 |Duanl Nang cap ha tang may chii va bao mat 10.000 10.000
32 | Dyén2 Dy an cong thong tin dich vu Cang (VIMC Port 2000 1500
Service Hub)
3.3 |Duan3 Céng thong mua sim tap trung 1.000 500
. Dy 4n tich hop phin mém vin phong dién tir véi
34 | Dudn4 cac h¢ théng TCKT va TCNS, MIS-BI 1.000 500
35 | Duans Dy an xay dung co s¢ dir licu thuyén vién 450 450
4 | Dw an khac 2.450
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TT Chi tiéu Tén dy 4n diu tw Téng mirc | KHDT 2022
. Phong chay chita chay: Thay thé cira chong chay
41 | Dyanl cho phong k¥ thuat dién khu vuc ciu thang bo 450 450
42 | Dyan2 Sﬁ;ng tham toan b vach kinh xung quanh toa 2000 2000
C | Du 4n nghién ciru dau tw 64.000
. Dy 4n trung tim phan phdi hang hoa tai Pong
Dy éan 1 Nai hoac Nam Sai Gon 100.000 1.000
, Du 4n dau tu trung tdm Logistics VIMC tai Lach
2 |Duan?2 Fuyén (dién tich 15-20 ha) 300.000 1.000
Xay dung chién lugc phat triél} Téng cong ty
3 |Duan3 Hang hai Viét Nam - CTCP dén ndm 2030, tam 60.000 60.000
nhin dén nam 2050
Nghién ctru hop tac (;Iéu tu Dy an cang trung
4 | Duan4 chuyén container quoc té Can Gio - Giai doan 15.011.000 2.000
1A
TONG 408.890

Ghi chu: Thoi gian thuc hién sau khi dwoc DHDCD thuong nién 2022 cua VIMC
thong qua dén ky dai hoi tiép theo.
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PHU LUC SO 02
KE HOACH TANG VON/GOP VON CONG TY ME NAM 2022

Pon vi: Ty dong

STT Du an dau tw S6 tién Ghi cha
Tam tinh khoan thanh
toan Gia tri lqj ich hop o
1 | phdp cua nha dau tu theo 65 | Tam udc dé bo tri ngdn sach
hop dong chuyén giao ¢6
phan cang Quy Nhon
VIMC dé’xuét‘thénh 1ap cong ty CP Van tai container
Thanh lap méi Cong ty ¢ VIMC, von diéu 1¢ khoang 2.3041; ty do?g. VIMC gop
2 A e g 51% (twong duong 1.041 ty dong) bang tai san la
phan Van tai container 1.041 A YRR 4 LA A
VIMC phuong tl?n, thiét bi doi tau container va phgn von
gop tai Cong ty CP VIMC binh Vi Thyc hién sau
khi dugc Uy ban chap thuén chu truong.
Gop von dam bao duy tri ty 18 nam gitr 51% khi
doanh nghi¢p ting thém 600 ty dong von diéu I¢€.
Lk < Trong truong hop CTCP Van tai container VIMC
3 | Dy Moy ke hoach ting 306 | duoc thanh 13p truéc khi VIMC Binh Vi ting vén
: di€u 1€ thi phan vOn tdng thém tuwong tmng 51% tai
VIMC DBinh Vii sé do CTCP Van tai container VIMC
, gop.
Hop tac, tham gia gop von o ) i
thyc hién du an déu tu Tam udc d€ bo tri ngan sach. S6 liéu cu thé s€ duge
4 |cang tong hop va 100 | b6 sung sau khi dugc cac cép co thadm quyén chap
container tai khu vuc Cai thuan va c6 phuong an goép von cu thé
Mép Ha.
5 | Jop.von vao SSIT 46 i 221,8 | Dy kién gop b sung 9.520.200 USD vao SSIT
Téng cong 1.733,8

Ghi ch(: Thoi gian thuc hién sau khi duwoc DPHPCP thuong nién 2022 cua VIMC

théng qua dén ky Dai héi tiép theo.
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KE HOACH THOAI VON CONG TY ME NAM 2022

PHU LUC SO 03

Vén didu1al  TVIE |Tyl@VIMC S0 lwong co
STT Tén doanh nghiép (Tr. don )' VIMC nam nam giir sau| phan thoai
) g giir hién tai| thoai von von
. ; . . , 0 , 0 . .
1 (C\?g%gOC)P Vantaibien Vit Nam| 4 100600 510006 ~ 49,00%  2.800.000
Cong ty CP Van tai bién Vinaship 0 0
2 (VINASHIP) 200.000 51,00% 36,00% 3.000.000
i : , 0 , 0 . .
3 fsoEnégC%)CP Vén tai bién Hai Au 50.000,  26,46% 0,00%  1.323.000
4 |Cong ty CP Hang hai Sai Gon 43.096 10,15% 0,00% 437.400
Cong ty CP Van tai bién va TM 0 0
5 Phuong Dong (OSTC) 200.560 49,00% 0,00% 9.827.440
g |cong ty CP Phat trién Hang hai 90.000 51,00%  36,00%  1.350.000
(Vimadeco)
Cong ty TNHH Khai thac 0 0
! container Viét Nam (Vinabridge) AT 60,00% 0,00%
8 A A 9 . N A
Conig ty TNHH Yan tai hang cong 39 854 56,00% 0,00%
nghé cao (Transvina)
9 |Céngty CP VIMC Nha Trang 50.593 98,34% 0,00% 939.558
Cong ty CP Van tai va thué tau
10 |bién Viét Nam 609.993 47.44% 0,00% 29.888.000
(VITRANSCHART)
17 (COng ty CP Hang hai Bong D6 122.445  48.97% 0,00%  5.996.573

(DONGDO MARINE)

théng qua dén ky Dai hii tiép theo
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PHU LUC SO 04

KE HOACH BAN TAU CONG TY ME VA CAC CONG TY CON NAM 2022

A e Tén doanh | Nam ¢ Tai trong . 1s
STT Tén tau nghiép déng Loai tau (DWT) Noi dong
A | CONG TY ME
1 | VIMC Green VIMC | 1997 | Hangkho |  47.271 | Nhat Ban
Shipping
. VIMC 5 R A
2 Vinalines Freedom - 2009 | Hang kho 13.278 | Viét Nam
Shipping
3 | VIMC Unity VIMC | 9007 | Hangkho | 225500 | Viet Nam
Shipping
. . VIMC 5 N A
4 | Vinalines Mighty o 2007 | Hang kho 22.500 | Viét Nam
Shipping
5 | Vinalines Glory VIMC | 5006 | Taudiu | 50530 | Han Quéc
Shipping
6 | Vinalines Galaxy VIMC | 9006 | Taudiu | 50530 | HanQuéc
Shipping
7 | VIMC Diamond VIMC 1 5007 | container | 13760 |  1TUN9
Shipping Qudc
B |CONGTYCON
1 | My Thinh Vinaship 1990 | Hang khd 14.348 | Vi¢t Nam
2 | Vinaship Star Vinaship 1996 | Hang kho 23.949 | Nhat Ban
3 | BienDong Victory Bisco 2001 | Tau dau 47.084 | Nhat Ban
4 BienDong Trader Bisco 2006 | Container 7.143 | Viét Nam
BienDong . . A
5 . Bisco 2006 | Container 7.143 | Viét Nam
Freighter
6 | Vién Dong 3 Vitranschart | 2004 | Hang kho 6.500 | Nhat Ban
7 | VTC Planet Vitranschart | 1993 | Hang khé 22.176 | Nhat Ban
8 |VTCSun Vitranschart | 1996 | Hang khé 23.581 | Nhat Ban




PHU LUC SO 05
TOM TAT PHUONG AN THANH LAP CTCP VAN TAI CONTAINER VIMC

1. Su cén thiét thanh 1ap Céng ty CP Vin tii container VIMC

Trong linh vuc hang hai, xu huéng phat trién cia phuong thic van tai
container d3 dan phat trién rong rai trén toan thé gidi vi tiét kiém duoc thoi gian, chi
phi van chuyén. Viéc tmg dung cong nghé dé hop 1y héa chudi cung tmg, tich hop
cac dich vu ciing dang duogc cac hing vén tai bién hang dau thé gidi ap dung. Nhiéu
nudc da nhanh chong xay dung cac cang bién d6n nhan tau container hién dai, ciing
nhu phat trién do6i tau container, phat trién cac cong nghé hién dai trong khai thac.
Hién nay, nuéc ta dang & giai doan dau cua qua trinh container hod dé hoa nhap véi
Xu hudng chung cta thé gidi, viéc x@y dung h¢ théng cang container va doi tau
container hién dai dang 13 yéu cau cap bach doi vdi nganh hang hai Viét Nam.

Thuc té, Viét Nam chua phat trién dugce doi tau container chuyén nghiép co
thé canh tranh véi cac hing tau nudc ngoai. Cac doanh nghiép van tai bién ctia Viét
Nam thuong chi c6 mot vai tau container két hop khai thac h6n hop cung voi cac
tau hang kho, tau dau. Trong thoi gian gan day, kinh té cac quoc gia phuc hoi nhanh
sau dai dich Covid-19, dic biét tai Trung Qudc, chiau Au va My, dan dén nhu cau
tiéu thu hang hoa, nguyén vat lidu ting manh, tic dong tich cuc dén thi truong van
tai bién. Trong 06 thang dau nam 2021, thi trudng van tai container qudc té soi
dong v6i muc cude van tai khong ngimg ting cao trén cac tuyén van chuyén chinh
(chi s6 World Container Index ting trén 300% so vé&i cung ky niam 2020). Tuy
nhién, cac doanh nghi¢p van tai bién Viét Nam duoc huéng loi khong dang ké do
phan 16n hang xuat nhap khau cua Viét Nam 1a do céc hang tau nudc ngoai dam
nhan. Doi tu container cia VIMC c¢6 stc chd nhé nén chi thyc hién cac tuyén van
tai di cac nudc trong khu vuc nhu Nhat Ban, Han Qudc, Trung Qudc, hodc thuc
hién gom container (feeder) cho cac hing tau me nudc ngoai nén hiéu qua kinh té
khéng cao.

VIMC la doanh nghiép hang hai hoat dong trong ca 03 linh vyc: van tai bién,
cang bién va dich vu logistics. Theo dinh hudng chién luge phat trién giai doan
2021-2025, tam nhin d&én nim 2030, VIMC tap trung phat trién hé sinh thai van tai
bién - cang bién - dich vu logistics dé cung cap dich vu tron goi cho khach hang.
Van tai bién container dong vai tro két ndi véi mang lu6i ha tang cang bién va dich
vu hang hai trong chudi dich vu logistics tron géi cia VIMC. Do vy, VIMC s& phat
trién doi tau container, ting cudng nang lyc thong qua vige lién ket v6i cac doanh
nghiép cang bién, dich vu logistics va cac hing tau dé ting loi thé vé quy md, phat
trién thanh don vi chu luc trong hoat dong kinh doanh logistics. Viéc VIMC phat
trién do6i tau container s& gop phén nang cao nang lyc ddi tau container cua Viét
Nam d¢é lap day khoang tréng trong thi tru:(‘mg van tai hang hoa xuét nhap khau;
tranh tinh trang cac hang tau nudc ngoai tang gia cudc mot cach bat hop ly, anh
huong dén quyén loi cta cac cha hang va anh huong dén phat trién kinh té dat
nudc.
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Thuc hién chién luoc phét trién doi tu container, phat trién hé sinh thai van
tai bién - cang bién - dich vu logistics dé cung cap dich vu tron goi cho khach hang,
VIMC dé xuat thanh lap maéi CTCP trén co s6 mét so ly do nhu sau:

- VIMC chua c6 doanh nghiép nao khai thac déi tau container chuyén nghiép.
Hién nay, VIMC dang phat trién dich vu vén tai container tai Cong ty Van tai bién
VIMC la don vi HTPT cuaa VIMC. DBon vi quan ly khai thac 02 tau container do
VIMC s¢ hiru, dong thoi 13 dai ly khai thac 03 tau container caa doanh nghiép khéc.
Khi thanh 1ap CTCP, VIMC thuc hién gép vén bang 02 tau container dang quan Iy
khai thac.

- Pé phat trién doi tau container can cd hé théng dai Iy, nguén hang 6n dinh.
Do vay, muc tiéu cua VIMC trong viéc phat trién doi tau container 12 tim kiém dbi
tac dé hop tac dau tu nham huy dong ngudn vén dau tu tau, tan dung sy hd trg vé
cong nghg, thi truong, khach hang (dai ly), ... ciia cac dbi tac, tir d6 phat trién thanh
mét doanh nghiép c6 quy mé Ion, chuyén sau vé khai thac hang container va phat
trién dich vu chudi logistics, hinh thanh thuong hiéu van tai container cia VIMC
cling nhu cua Viét Nam ndi chung.

- VIMC d& xuét viéc thanh 1ap CTCP méi vi tha tuc va thoi gian thuc hién
nhanh gon, don gian hon. Viéc hinh thanh CTCP tir sip xép, chuyén d6i doanh
nghi¢p cua VIMC ciing s€ bao gom cac buge quy trinh cua thanh lap doanh nghiép
nhu tim kiém nha dau tu gop von, dinh gia tai san gop vén, thoéa thuan gop vén,
dang ky doanh nghiép, ... Tuy nhién, cong tac xu ly tai san, tai chinh phtrc tap hon
nén tén kém thoi gian va chi phi, thoi gian kéo dai cd thé lam mat di co hoi cua
doanh nghiép.

2. Co sé xay dung Phwong an thanh lap CTCP

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.

- Nghi dinh s6 01/2021/ND-CP ngay 04/01/2021 vé ding ky doanh nghiép.

- Piéu 18 Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP.

- Nghi quyét s6 1530-NQ/BU Phién hop ngay 16/7/2021 cua Ban Thudng vy
Pang uy Tong cong ty Hang hai Viét Nam, thdng qua Chién luge phét trien, Keé

hoach san xuat kinh doanh va dau tu 05 nam giai doan 2021-2025, tam nhin dén
nam 2030 cta Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP.

- B40 c40 s6 1590/BC-HHVN ngay 23/7/2021; 15/BC-NDD ngay 25/01/2022
cta nhitng Nguoi dai dién phan von cua VIMC vé Chien lugc phat trién, K€ hoach
san xuat kinh doanh va dau tu 05 ndm giai doan 2021-2025, tam nhin deén nam 2030
cua Tong cbng ty Hang hai Viét Nam - CTCP.

- Bao cao sd 1780/BC-NDD ngay 19/8/2021 cua nhimg Nguoi dai dién phan vén cua
VIMC ve Phuong &n sap x€p cac doanh nghi¢p ciia VIMC giai doan 2021-2025.

3. D kién vén diéu 1¢ va co cAu von diéu 16 CTCP

Vén diéu 1é caa Cong ty. co phan Van tai container VIMC tai thoi diém
thanh 1ap: 2.041.000.000.000 dong (Bang chir: Hai nghin khong tram bon muoi
mot ty dong chan).
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(Tong cong ty Hang hai Viét Nam duy kién gép von tai Cong ty cé phan véi 1y 1é
trén 50% von diéu 1é bang tai san dwoc dinh gid tam tinh khodang 1.041 ty dong).

Co céu von diéu 1¢ tam tinh:

8 di Gia tr} von .g’(’)po T§ I¢ 6 hitu
0 dong theo ménh gia (ty o
dong) (%)
Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 1.041 51
C6 dong 1a cac ca nhan, to chirc ngoai VIMC 1.000 49
Téng cong 2.041

Tai san gop von cua VIMC: (1) Gié tri tai san 02 tau container Vinalines
Pioneer, Vinalines Diamond (theo chung thu tham dinh gid) va gia tri 16 vo
container gom 1.427 container 20° DC la 438 ty dong; (2) Gia tri von gop cua
VIMC tai Cong ty cd phan Cang VIMC Binh Vii 12 603 ty dong (theo chimg thu
tham dinh gia). Tong cong gia tri tai san gop von ciia VIMC: 1.041 ty dong.

Ngudn vén huy dong tir cac ¢ dong bén ngoai: 1.000 ty dong.
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PHU LUC SO 06
CHAM DUT HOAT PONG CONG TY VAN TAI BIEN CONTAINER VIMC

1. Thue trang Cong ty

Cong ty Van tai bién container VIMC Ia don vi hach todn phu thudc caa Tong
cdng ty Hang hai Viét Nam - CTCP va hién nay da dirng hoat dong.

Trudc khi ding hoat dong, Cong ty thuc hién cac hoat dong kinh doanh bao
gom: (i) Van chuyén, chuyén tai container, kinh doanh van chuyén va chuyén tai
than; (ii) Van chuyén, giao nhan door to door; (iii) Kinh doanh cho thué van phong.

Cong ty cd tru so tai Ha Noi nhung pham vi hoat dong kinh doanh nhitng nam
gan day chu yéu I thi truong phia Nam. Két qua hoat dong kinh doanh lién tyc thua
16 qua cac nam, mot sb chi tiéu nhu sau:

Chi tiéu Pon vi Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021
1. San lugng Tén 1.779.757 32.047

2. Doanh thu Ty dong 246 16 32 31
3. Loi nhuén Ty dong (185) (551) (16) (8)

Nhim tao su chu dong, linh hoat cho don vi trong hoat dong kinh doanh tai
khu vuc phia Nam va quan 1y khai thac tdoa nha 163 Nguyén Van Trdi, Tp. HO Chi
Minh, ngay 05/3/2021, Hoi dong quan tri VIMC ban hanh Nghi quyét sé6 80/NQ-
HHVN vé chi truong diéu chuyén tai san, ngudén nhan lyuc giita cac don vi hach
toan phu thudc cua VIMC. Theo d6, diéu chuyén tai san va ngudn nhan luc cua
Cong ty Van tai bién container VIMC sang Chi nhanh VIMC tai thanh phé Ho Chi
Minh.

Tong cong ty da xay dung Phuong an diéu chuyén tai san va ngudn nhan lyuc
ciia COng ty Van tai bién container VIMC sang Chi nhanh VIMC tai thanh phd Hb
Chi Minh bao gom: (i) Phuong an kinh doanh cua VIMC Ho Chi Minh sau khi tiép
nhan tai san, ngudn nhan lyc tir VIMC Container; (ii) Phuong &n ra soat, sang loc,
lya chon nhan sy cia VIMC Container diéu chuyén sang VIMC Ho Chi Minh; (iii)
Phuong &n diéu chuyén tai san, cong ng cua VIMC Container sang VIMC Hb Chi
Minh. Tong cong ty ciing da c6 Quyét dinh s6 365/QD-HHVN ngay 16/12/2021 vé
Phuong an st dung lao dong tai Cong ty Van tai bién container VIMC; Quyét dinh
s6 34/QD-HHVN ngay 11/02/2022 vé diéu chuyén tai san, cong no tir Cong ty Van
tai bién container VIMC sang Chi nhanh VIMC tai thanh phé H5 Chi Minh va Bién
ban ban giao ngay 14/02/2022 ban giao vé cac cong viéc tai chinh ké toan tir Cong
ty Van tai bién container VIMC sang Chi nhanh VIMC tai thanh phé H6 Chi Minh.

Cho dén nay, céc cong viéc diéu chuyén va xi ly tai san, cdng no, ngudn nhan
luc cua Cong ty Van tai bién container VIMC da duogc thuc hién xong.

2. Co s& dé xuat cham dirt hoat dong Cong ty
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- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.

- Quyét dinh s6 751/QD-TTg ngay 20/6/2018 cia Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Phuong an cb phan héa Cong ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

- Nghi quyét s 80/NQ-HHVN ngay 05/3/2021 cua Hoi déng quan tri VIMC
vé chu truong diéu chuyén tai san, nguon nhan luc gitta cdc don vi hach toan phu
thuoc cua VIMC.

3. Pé xuat thuc hién cham dit hoat dong Cong ty

Cong ty Van tai bién container VIMC hién nay da ding moi hoat dong san
xuat kinh doanh va khdng con tai san, cdng ng. Nhan luc chi con lai 01 nguoi 1a
Giam dbc Cong ty dé xu ly ndt nhitng van dé phét sinh va phdi hop véi cac Ban
CMNV cua Tang cong ty dé thuc hién cac tha tuc cham dat hoat dong chi nhanh
sau khi duogc cap c6 tham quyén phé duyét.

Can ct thyc trang néu trén, VIMC d& xuat thuc hién cham duat hoat dong ddi
véi Cong ty Van tai bién container VIMC dé thu gon dau méi. Viéc cham dut hoat
dong VIMC Container 1a phii hop véi ké hoach sap xép cac don vi hach toan phu
thudc cua VIMC theo Phuong an ¢6 phan hda Cong ty me - Tong cong ty.
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PHU LUC SO 07

DU AN THUE TU VAN QUOC TE XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
VIMC DEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2050

Sw cin thiét ciia Dy an:

- Viéc xay dung Chién luoc phat trién ctia VIMC dén nam 2030, tim nhin dén
nam 2050 1a phu hop voi cac dinh hudng chung cua Pang, Nha nudc va Chinh phu:

~+ Nghi quyét s 36-NQ/TW ngay 22/10/2018 cua Hoi nghi lan thir tim Ban
Chéap hanh Trung uwong Dang khoa XII vé Chién lugc phat trién bén ving kinh t&
bién Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045.

+ Nghi quyét s6 50/NQ-CP ngay 20/5/2021 vé Chuong trinh hanh dong cia
Chinh phu thuc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan quoc l1an thir XIII cua Bang.

- VIMC dang ding trude nhitng co hoi cling nhu thach thic rat 1on, doi hoi su
xac dinh chién lugc, tam nhin trong dai han:

+ VIMC tap trung chién luoc phat trién cang nuédc sau nhu Du an bén 3,4
Cang Lach Huyén, Dy an Cang Lién Chiéu, Dy 4n Cang trung chuyén quoc té Can
Gi0. Dé c6 thé trién khai thuc hién hiéu qua céac dy an néu trén, VIMC can hop tac
v6i cac doi tac, hang tau, lién minh hing tau quéc té nhu Maersk, MSC, Cosco,
CMA-CGM, lién minh 2M, The Alliance, Ocean Alliance, ... Cac cang nudc sau
néu trén s& truc tiép canh tranh véi cac cang trung chuyén 1én trong khu vuc nhu
PSA, Port K’Lang, Hutchinson.

+ Thi truong van tai bién van tiém an nhiéu rui ro kho luong. Chi s6 BDI sau
khi ting trudng dot bién trong ndm 2021 d3 c6 nhimg d4u hiéu sut giam, cung véi
su thay d6i chién luge cta cac nude 16n, cac chinh sach tng phé voi dich Covid-19,
su ra doi ctia cac cong udc quéc té vé kiém soat luong khi thai, ... VIMC can duoc
tu van vé cac phan khuc, size tau, co hoi thi trudng tiém ning, phi hop nhat.

+ Vi xu thé phat trién dich vu logistics, giai phap tong thé trén nén tang cong
nghé sb, VIMC xay dung cong cu két ndi, gia tri gia tang voi trong tam 1a phat trién
doi tau container voi muyc tiéu tiép tuc trién khai cac tuyén, dich vu mdi tai khu vuc
va quoc té.

+ VIMC déy,ma,nh xay dung hé théng quan tri ngudn lyc hiéu qua, phu hop
v&i chuan myuc quoc t€, dam bao tinh thong nhat One System.

Trong bbi canh méi truong canh tranh ngay cang gay gat, ngoai cac doanh
nghi¢p trong nudc, dac biét 1a khdi tu nhan dang ngay tréd nén manh mé, cac doanh
nghiép nudc ngoai ciing tham gia vao thi trudng van tai bién, cang bién va dich vu
logistics tai Viét Nam ngay cang nhiéu khién strc ép trong kinh doanh cua nganh
hang hai ngdy cang ting 1én. Trén thuc té, cac hang tau 16n nhu Maersk, MSC,
CMA-CGM, ... lién tuc c6 su thay doi chién lugc phat trién nham tan dung t6i da
xu huéng, co hoi thi truong. Véi tinh qudc té cao ciia nganh hang hai néi chung,
thue trang cua VIMC ndi riéng, dé co thé phat trién bén vimng, vuon 1én vi tri sd 1,
ghi dau 4n trén ban d6 hang hai quéc té, VIMC can xdy dung chién luoc, tim nhm
moét cach bai ban voi su tu van, cac y tudong dot pha, d6i méi sang tao cua cac don
vi tu van chién lugc quéc té chuyén nghiép, uy tin.

28



