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Thwong nién nam 2021

Kinh gui: , . <
- Uy ban Chung khoan Nha nudéc;
- S& Giao dich Chirng khodn Ha Noi.

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

- Tén giao dich quéc té bang Tiéng Anh: Vietnam Maritime Corporation

- Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100104595

- Vén dicu 1¢: 12.005.880.000.000 VND (Bdang chit: Muoi hai nghin khong
tram lé nam ty, tam tram tam muoi triéu dong Viét Nam)

- Vén dau tu clia chi s¢ hitu: 12.005.880.000.000 VND

- Dia chi try s6 chinh: Toa nha Ocean Park, S6 1 Pao Duy Anh, phuong
Phuong Mai, quan Dong Da, thanh pho Ha Noi.

- Dién thoai: (84) 24 35770825 Fax: (84) 24 35770850

- Email: info@vimc.co

- Website: vimc.co

- M ¢ phiéu: MVN

- Qu4 trinh hinh thanh va phat trién:

Cac moc su kién quan trong ké tir khi thanh lap:

~ + Ngay 29/9/2006, Thi tuéng Chinh phii ¢ Quyét dinh s6 216/2006/QD-TTg

ve€ viée phé duyét Be an chuyén Tong cong ty Hang hai Viét Nam sang t6 chue va
hoat dong theo md hinh cong ty me - cong ty con va Quyet dinh s6 217/2006/QD-
TTg ve thanh 1ap Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

+ Ngdy 25/6/2010, Thu tuéng Chinh phi c6 Quyét dinh s6 985/QD-TTg vé
viéc chuyén Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam thanh cong ty trach
nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nudc lam chua sé hiru.
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+ Ngay 20/6/2016, Thu tuéng Chinh phu c6 Quyét dinh s6 751/QD-TTg vé
phé duyét Phuong an c¢6 phan hoa Cong ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

+ Ngay 05/9/2018, Téng cong ty da thuc hién ban dau gia co phan ra cong
chung tai S& Giao dich Chung khoan Ha Noi va hoan tat viéc ban c6 phan lan dau
vao thang 10/2018.

+ Ngay 08/10/2018, ,Cé phiéu ctiia Tong cong ty bat dau duoc giao dich trén
san Upcom v61 ma cd phiéu [a MVN.

+ Ngay 18/8/2020, Téng cong ty chinh thirc chuyén sang hoat dong theo mod
hinh cong ty c0 phan va tr¢ thanh cong ty dai chiing.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

- Van tai hang hoa ven bién va vién duong, duong thuy ndi dia, duong bo va
hoat dong dich vu ho trg lién quan dén van tai.

- Hoat dong diéu hanh cang bién, cang dudng thiry ndi dia.

- Hoat dong dai 1y, giao nhan van chuyén, logistics; kho bai va luu gitr hang
hoa.

2.2. DPia ban kinh doanh:

Try so chinh cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP tai Toa nha Ocean
Park, S6 1 Pao Duy Anh, phuong Phuong Mai, quan Dong Pa, thanh ph6 Ha Noi.

Ngoai ra, dia ban hoat dong kinh doanh chinh tai:

- Khu vuc Mién Bic: Hai Phong, Quang Ninh.

- Khu vuc Mién Trung: Nghé Tinh, Pa Nang, Binh Pinh, Khanh Hoa.

- Khu vuc Mién Nam: TP H6 Chi Minh, Can Tho, Hau Giang, Ba Ria - Viing
Tau.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b may quan ly

3.1. Mo hinh quan tri:

Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP dang hoat dong theo m6 hinh: Dai
ho1 dong c6 dong, Ho1 dong quan tri, Ban Kiém soat va Tong Giam doc.

3.2. Co ciAu bd may quan ly:
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3.3. Céc cong ty con, cong ty lién két
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP hién c6 34 doanh nghiép thanh vién
(19 cong ty con, 13 cong ty lién ket, 02 khoan déu tu khac) va 04 doanh nghiép
dang thuc hién giai thé, phé san.
Thong tin chi tiét cua cac cong ty con, cong ty lién két tai Phy luc s6 01 dinh
kém B&o céo nay.
4. Pinh hwéng phat trién
’ Can ct nhiém vy trong Chién luoc phat trién bén ving kinh té bién Viét Nam
dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 d& duoc Ban Chap hanh Trung wong ban
hanh tai Nghi quyet sO 36-NQ/TW ngay 22/10/2018, Tong cong ty di xay dung céc

muyc tiéu chu yeu, chién lugc phat trién trung va dai han ciing nhu cic muc tiéu
phat trién bén viing, trong do:



4.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Tong cong ty
Mot s6 muc tiéu chu yéu cua Tong cong ty, d6 1a:

- Kién toan va 6n dinh bd may t6 chirc va quan trj doanh nghi¢p hoat dong
theo m6 hinh cong ty cd phan hién dai, phu hop v6i cac nguyén tic, chuan muc
quoc té.

- Tép trung day manh hoat dong cac linh vuc ¢t 161 ciia Tong cong ty.

- Pay manh cong tac phat trién thi truong va tim kiém khach hang méi; tiép
tuc da dang hoa dich vy, kéo dai dich vu sau cang, tang cuong cac dich vu ngoai
xép d& cua cang dé tang doanh thu; tiép tuc chuong trinh lam viéc véi cac héang tau
16n, bao gdm céc hang tau 1a khach hang hién hiru va cac hang tau 16n c6 tiém ning
dé dua thém dich vy hé thong cang cua Tong cong ty.

- Nang cao nang lyc quan tri theo mé hinh méi voi viée mg dung manh mé
cong nghé thong tin dé nang cao chét luong va nang suat lao dong; tiép tuc doi mai
quan tri doanh nghiép trén tat ca cac phuong dién dé phat trién bén ving.

- Day manh tién d6 thuc hién cac du an dau tu trong diém: Hoan thién thu tuc
de khadi cong Bén s6 3,4 Cang Lach Huyén; cai tao bén s6 1 Cang Quy Nhon; dau
tu Bai sau cau 4, 5 Cang Tién Sa va chu truong dau tu Trung tam logistics Hoa
Nhon.

- Nang cao chat lugng va st dung hiéu qua ngudn nhan lyc gin v6i day manh
doi maoi sang tao, dap img vé1 mo hinh hoat dong maoi.

4.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han.

Tam nhin, vi thé

- Muc tiéu dén nam 2025: 1a don vi hang dau trong cung cap dich vu chudi
logistics tron goi tai Viét Nam trén co s& khai thac to61 vu va tao 1ap nhiing loi thé
canh tranh hién hitru va tiém tang.

- Muc tiéu dén nam 2035: giit vi tri s6 1 ciia nganh hang hai Viét Nam, c6
thuong hiéu va nang luc canh tranh cao trong khu vuc Chau A va c¢6 pham vi hoat
dong toan cau.

Muc tiéu chinh vé kinh doanh

Cung cd va phat trién hé sinh thai tich hop, két ndi hoat dong cang bién - van
tai bién - dich vu logistics trong do, cang bién phat huy to1 da vai tro 1a tru cot, don
bay, dong luc chinh thic day su tang trudng vugt bac cua Tong cong ty.

- Linh vuc van tai bién: phat trién hoat dong van tai bién b.%mg container voi
vai tro0 nhu mot mat xich quan trong, soi day két néi cac cang bién nham tao nén
chuoi dich vu logistics khép kin cung cap cho cac khach hang.



- Linh vyc khai thac cang bién: tip trung phat trién cac cang nudc sau co du
ning luc dé dam nhan vai tro trung chuyén container trong khu vic nhu cac _cang
khu vic Lach Huyén (Hai Phong), Cai Mép - Thi Vai va Can Gio (TP. H6 Chi
Minh) va diéu tiét cac hoat dong trong dich vu chudi logistics tron gbi ciia Téng
cong ty.

- Linh vyc dich vu hang hai: xay dung hoan chinh va dua vao sur dung co so
ha tang logistics cua Tong cong ty trén co so s6 hoa toan bo chudi dich vu logistics,
két ndi gitra cac cang bién, cang hang khoéng, trung tam phén phdi hang hoéa l6n cua
Viét Nam voi dudong bo, dudng sit, dudng thuy trong ca nudc; lay khu vuc cac
cang nudc sau: Lach Huyén (Hai Phong), Cai Mep Thi Vai va Can Gio (TP. H6
Chi Minh) 14 trung tdm logistics, diéu hanh chudi dich vu cia Tong cong ty.

Muc tiéu chinh vé dau tw

Tang cuong sur dung mo hinh tai san tinh gon; tap trung nguodn Von dé hoan
thanh cac dy an trong diém, cap thlet mo rong quy md vé co so ha tang, phuong
tién, thiét bi nham tang loi the vé quy mé; lién doanh, lién két, mua chung trong
dau tu, mua sim; khai thac t6i da hiéu qua céc tai san hién hitu hodc luan chuyen,
thanh 1y tai san phu hop.

Muc tiéu chinh vé quan tri

Xay dyng van hoa ldng nghe, thau hi€u, tan tuy véi khach hang, lay khach
hang lam trung tam; Xay dung doi ngli Tam - Tal btre v6i phuong cham t6 chirc
vi c4 nhan va ca nhan cong hién cho t6 chuc; cung nhau phat trién dich vu chudi
loglstlcs tich hgp trén nén tang h¢ sinh thai cang bién - van tai bién - dich vu hang
hai; xay dung lai h¢ thong quy trinh tiéu chuan dugc so hoa, tinh gon va cai tién
hen tuc nham cung cap cho khach hang dich vu c6 chat 1u’0’ng t6t nhat va tao moi
truong kinh doanh thic day tinh linh hoat, tu chu, tu chiu trach nhi€ém; phat trién hé

théng cong nghé thong tin dya trén nén tang dir liéu tip trung, md ra khong gian
phét trién va tao nén cac gia tri moi.

4.3. Cac muc tiéu phat trién bén virng (méi truong, xa hdi va cong dong)

Bén canh muc tiéu vé ting trudng phat trién, Tong cong ty ludn chu trong toi
viéc bdo v¢ moi truong va lgi ich cong dong, xa hoi, nhu:

- Tuan thu tiéu chuan theo quy dinh cua T6 chirc Hang hai thé gi¢i (IMO) vé
trang bi hé thong quan 1y nudc dan cua tau bién, tudn thi muic gidi han ham lugng
luu huynh trong nhién li€éu hang hai,..;

- Huéng t61 xay dyng mo hinh cang xanh, kho bai xanh, khong gian xanh tai
van phong Tong cong ty va cac don vi, doanh nghiép thanh vién; cong tac an sinh
xa hoi: dam bao viéc lam, thu nhép cho nguoi lao dong;



- Tuan thu theo Cong udc qudc t& MLC 2006 vé bao vé quyén loi cho lao
dong 1a thuyén vién; duy tri va tang cuong cac hoat dong an sinh xa hdi, trach
nhiém véi cong dong hang nam.

5. Cac ruiro

Tong cong ty Hang hai Viét Nam la doanh nghi€p hoat dong trong cac linh
vuc van tai bién, khai thac cang bién va dich vu hang hai nén tiém an rui ro anh
hu:ong dén hoat dong san xuat kinh doanh ciling nhu viéc thuc hién cac muc ti€u
ctia Tong cong ty bé glam sat toan di¢n hoat dong san xuat kinh doanh mot cach

c6 hi¢u qua, quan tri rui ro da tr¢ thanh cong cu ho tro tich cuc giam thiéu nhitng
su ¢, nguy co co thé xay ra d6i voi hoat dong ctia Tong cong ty.

Hang ndm, can cir muc ti€u chién luoc d3 duoc xdy dung, cic linh vuc hoat
dong chuyen mon, Tong cong ty da xay du’ng va ban hanh Bang Nhan di¢n rui ro
trong cac hoat dong Dong thot, xy dung céac bi€n phap xur Iy néu rui ro xay ra/cac
g1a1 phap phong ngu:a giam thiéu. Cac bién phap xu ly/giai phap glam thiéu dugc
xay dung cho cac rii ro dd nhan dién déu duoc giam sat trong qua trinh thuc hién
cua hoat dong.

Tur do, cung cap thong tin cho Ho1 dong quan tri Tong cong ty cac ru1 o trong
yéu va cac bién phap can thuc hién, ddm bao doanh nghi¢p hoat dong ben vitng, to1
uu nguodn luc st dung, tang cuong cac g1a tr1 nhu tai chinh, thi phan thuong
hiéu, tang vi thé, uy tin cua doanh nghi€p, xay dung long tin va dap (mg ky vong
ngay cang cao cua nha dau tu va cac bén lién quan.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh
1.1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim

Niam 2021, d6i mit voi rat nhidu kho khan, thach thirc, ddc biét anh huong tir
dot bung phat dich bénh Covid-19 1an tht 4 tai Viét Nam, Tong cong ty da tap
trung, bam sat dién bién thi truong van tai bién dé tan dung cac co hdi, dam phan,
diéu chinh hop dong mot cach linh hoat. Cong tac tai co cau hoat dong san xuat
kinh doanh tai cac don vi hach toan phu thudc duoc trién khai manh mé, toan dién.
Bén canh do, Tong cong ty clng day manh viéc Gmg dung cac cong cu quan tri mai,
tién tlen hi¢n dai trén nén tang ung dung cong nghé thong tin (CNTT) va chuyén
d6i s6. Cung su dong 10ng, quyét tdm cua tap thé 1anh dao, can bo, nguoi lao dong,
VIMC di dat duogc két qué dang khich 1¢ trong nam 2021, v&i mot s6 chi ti€u chinh
nhu sau:

Thue | ) o | Thue So sanh
STT| Chititw | DVI | hign o021 | hién [TH2021/[TH2021/
2020 2021 | TH2020 | KH2021




) Thuc K& hoach Thuc So sanh
STT|  Chititn VT hign o021 | Mén [TH2021/[TH2021/
2020 2021 | TH2020 | KH2021
| | HOP NHAT
San luong
1 |hangthong | Triéu tén 110,8 1139 | 1259 | 113,7% | 105,4%
qua cang
o |Sanluong il gy 22,3 188 | 228 102,2% | 121,2%
van tai bién :
3 |Doanhthu | Tydéng | 11.131| 10828 | 14.300 | 1285% | 132%
g |Loimhuan | re 45 499 044 | 3640 | T729% | 386%
trudc thue
Il | CONG TY ME
p |Sanluong bl n 6,46 484| 653| 101% | 135%
van tai bién i
2 | Doanh thu Ty dong 1.482 1.368 | 1.825| 123% | 133%
g |Loinhudn | o050 | (8235) 098 230 i i
trudc thue

1.2. Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

Niam 2021, san luong hang thong qua cang dat 125,9 triéu tan (bang 113,7%
so voi cung ky nam 2020; dat 105,4% KH 2021); san Iugng van tai bién dat 22,8
triéu tan (bang 102,2% so véi cung ky nim 2020; dat 121,2% KH 2021).

Doanh thu hop nhét dat 14.300 ty dong (bang 128,5% so véi1 cung ky nam
2020; dat 132% KH 2021), trong d6: doanh thu kh01 van tai bién dat 3.459 ty dong
(tang 56,5% so voi1 KH); doanh thu khéi cang bién dat 7. 010 ty dong (tang 19,4%
NORY4 KH) doanh thu khéi dich vu hang hai dat 2.628 ty dong (ting 58% so voi
KH).

Loi nhuén hop nhat nam 2021 cé sy ting truéng manh so v6i nam 2020, dat
3.640 ty dong (bang 729% so vai cung ky 2020; dat 386% KH 2021), trong do: 1gi
nhuan khéi van tai bién dat 869 ty dong loi nhuan khéi cang bién dat 2. 588 ty dong
(ting 86% so véi KH); loi nhuan khdi dich vu hang hai dat 57,5 ty dong (ting
14,4% so véi KH).

Két qua san xuét kinh doanh nam 2021 cua Cong ty me tang manh so véi ké
hoach d duoc Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2021 giao, cy thé: doanh thu



dat 1.824,8 ty dong, tang 23% so voi ké hoach duoc giao; lgi nhuan dat 230,3 ty
dong, taing manh so voi ké hoach (ké hoach 1a 0,983 ty dong).

Céc chi tiéu san xuat kinh doanh ndm 2021 déu c6 su ting trudng manh mé so
véi nam 2020, la do: Ban Lanh dao VIMC da c6 cac chi dao kip thoi, sat sao va
quyét ligt dbi véi cac doanh nghiép khéi van tai blen nham tan dung t6t co hoi thi
tru’orng dé c6 gia cudc, gia cho thué tau hop ly va t01 uu hoa hi€u qua kinh doanh;
mot sO doanh nghiép kh01 cang blen da tan dung t6t co hoi thi truong, trién khal
thém dich vu 1am hang duy an, thiét bi dién gi6 va dat két qua vuot troi (Cang Quy
Nhon); ghi nhan thém tir két qua hoat dong tai co cau khoan vay (Cang Sai Gon).

2. To6 chirc va nhan sw
2.1. Danh siach Ban Piéu hanh

. A . A Co phan sé hiru
Stt|Ho va tén|Ngay sinh | Chire vy | ChF¢ Vu t2i cOng ty | Trinh 49 hoe| ~OP
khac van Sé lll'(.)'llg Tj” lé
Thac sy Tai
Neuyén Thanh Vién chinh; Cur Dubi
1 Céanh Tinh 01/6/1975 |HPbQT, T,(A)ng nhan Kinh t€; | 1.800 0.0001%
giam doc Ngoai ngit : 0
Tiéng Anh
TV HPQT CTCP
Van tai bién Vieét
q Nam (Vosco).  |K§¥ su Kinh té
Bui Viét Pho Tong | * Ong Bui Viét Hoai | VTB; Ngoai
2 Hoai 24/02/1373 giam doc | thoi la TV HPOT ciia| ngit: Tiéng 0 0
Vosco tir 28/6/2021 ; Anh
nghi huu tai VIMC tw
thang 7/2021
CT HDQT Cong ty I;gnsguc)gﬁg
Pham Anh Ph6 Téng TNHH MTV Dl?h VU1 trinh bién - Duéi
3 Tuén 19/11/1970 gidm dbe Hang hai Hau Giang; diu khi: 7.000 0.0001%
CT HDQT CTCP o ’ 0
Cang Quy Nhon Ngom g
Tiéng Anh
CT HPQT CTCP | Tién siKinh
Cang Cai Lan; TV | té; Thac si
HDQT Céng ty | Quan ly kinh
. - TNHH Cang Qudc té |té; K§ su Diéu »
4 #fuﬁua”g 16/3/1971| FhO rone SP-PSA. khiéntu | 5900 | DUt
g glam doc i 5y 1.Q. Trung thoi| bién; Cir nhan 0,0001%
la NPDPV ciia CPI | Kinh té;
tai CICT va TGD Ngoai nglr
CICT tir 15/5/2021 | Tiéng Anh

(Theo Danh sé&ch cé déng VSD chét ngay 18/3/2022)




2.2. Thay doi trong Ban Piéu hanh

Ngay 08/02/2021, Hoi dﬁ(k)ng quan tri Téng cong ty da thuc hién bd nhi¢m chire
danh Phé Tong giam doc Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP doi véi cac
ong: (i) Bui Viét Hoai; (ii) Pham Anh Tuan; (iii) Lé Quang Trung

Ong Bui Viét Hoai - Pho Tong giam dc Tong cong ty: nghi viéc huong ché
do huu tri tr ngay 01/7/2021.

2.3. S6 lwong can bd, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay déi trong
chinh sach doi véi nguwoi lao dong

a. So luong can bo, nhan vién:

Téng s6 lwong can bd, nhan vién binh quan nam 2021 cia Cong ty me - Tong
cong ty 1a 1.091 nguon.

b. Chinh sdach va thay doi trong chinh sdach doi véi ngueoi lao dong:

Trong nam 2021, Tong cong ty tiép tuc thuc hién va cé nhiéu thay doi vé
chinh sach do6i véi nguoi lao dong, do la:

- Chinh sach tuyén dung: Tong cong ty dé cao nang luc ctia ngudi lao dong,
tuyén dung thong qua hinh thirc thi tuyén sau khi théng bao cong khai trén céc
phuong tién dai chiing va cac trang mang x4 hoi. Tuyén dung lao dong phu hop voi
nhu cau cong viéc va dam bao cac quy dinh ctia phap luat.

- Chinh sach dao tao can bo: Tong cong ty thuong xuyén t6 chirc cac khoa hoc
truc tuyen v6i cac chuyén dé lién quan tryc tiép dén cong viéc hang ngdy ciing nhu
phat trién cac k¥ nang phuc vu cong viéc.

- Chinh sach phitc loi x3 hoi: Tong cong ty ludn chu trong, quan tdm dén
chinh sach phuc lgi xa hoi dbi vai nguoi lao dong, nhu: dam bao ché do cho nguoi
lao dong theo quy dinh ctia phap luat (bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém
that nghiép, tai nan lao dong...). Pac biét, nam 2021, Téng cong ty da thuc hién
chinh sich mua bao hiém stc khoe toan dién cho ngudi lao dong Tong cong ty;
thuc hién t6t ché do gio lam viéc va nghi ngoi, dam bao stc khoe cho ngudi lao
dong; khen thudng kip thoi cho nguoi lao dong nhan céc ngay L&/Tét; chi tra kinh
phi cho ngudi lao dong ty t6 chitc tham quan, nghi mat trong pham vi gia dinh do
dién bién phirc tap cua dich Covid-19. Ngoai ra, Tong cong ty da thuc hién day du
cac ché @6 phic loi theo quy dinh cta phap luat, Thoa udc lao dong tap thé cua
doanh nghiép: cac hoat déng ting qua nhan ngay Qudc té phu nit 8/3, ngdy Phuy nir
Viét Nam 20/10; t6 chuc tdng qua, khen thudng cho con em can bd, nhan vién nhan
ngay Tét thiéu nhi 1/6, ram trung thu va té)ng két nam hoc; hd trg kho khan, tro cép
tham hoi dm dau, hiéu hi d6i véi cac gia dinh cén bd, nhan vién; duy tri hoat dong
gap mat, tdng qua cho can bg, nhan vién da nghi huu.



- Chinh sach luong, thuong: Pé dam bao tinh cong bang va hop 1y trong tién
luong ciing nhu tao dong luc dé ngudi lao dong nd luc hoan thanh cac nhiém vu,
Tong cong ty da trién khai tra lvong 3P, ban hanh Quy che tra luong cho nguoi lao
dong, Nguoi quan 1y, Kiém soat vién Tong cong ty chi tiét tién lwong theo timg cap
béc, cong viée va tiéu chi danh gia hi¢u qua cong viéc, mirc do dong gop vao két
qua kinh doanh chung cua ting dbi twong. Ngoai ra, cudi nam tién hanh danh gia,
xép loai va c6 ché do khen thudng theo hinh thirc bo sung luong cho nguoi lao
dong Tong cong ty.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cac du 4n
3.1. Cac khoan dau twr 160

Pé timg budc md rong mang ludi hé thong cang bién, gop phan nang cao vi
thé chién luge vé nang luc co sé ha tang cang bién, nam 2021, Tong cong ty Hang
hai Viét Nam da hoan thanh dau tu xay dung mot sé du an:

- Dy 4n kho 07 Can Tho: xay dung kho hang dién tich 2.376 m2 va hé thong
dudng bai quanh kho véi tong mirc dau tu 6.435 tri€u dong: da hoan thanh va dua
vao khai thac.

- Du 4an dau tu bén tiép nhan tau 5.000DWT tai Hau Giang (thot gian thuc
hién du an 2020- 2021) xay dung bén cap tau 5000 DWT véi tong muc dau tu
14.500 triéu dong nham nang cao kha ning thong qua hang hoa cua cang, dong thoi
dap tmg duoc tau cé tai trong tir 3000 DWT dén 5000 DWT ra vao lam hang tai
khu vuc bén nho hién hitu, giam tai cho cau chinh 20.000 DWT dé uu tién don céc
tau cd 16n: da hoan thanh va dua vao khai thac.

3.2. CAc cong ty con, cong ty lién két

Theo s liéu tr§n Bao cao tai chinh riéng da duogc kiém toan, tinh dén
31/12/2021, gia tri déu tu cac khoan dau tu tai chinh dai han cua Cong ty me -
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP trong ca ba linh vyc (vén tai bién, cang
bién va dich vu hang hai) tai 19 cong ty con, 13 cong ty lién ket la 10.012.336,77
tri¢u dong.

Viéc dau tu von ciia Tong cong ty tai cac doanh nghiép déu tuan thu theo quy
dinh cua phap luét. Theo s6 li¢u xac dinh gia tri doanh nghiép, mot s6 khoan vén
g6p vao cac cong ty am von chu so hitu (nhu Bisco, CPI, CMIT, ...) dang dugc ghi
nhan 1a 0.

Chi tiét tinh hinh hoat déng, tai chinh ciia céng ty con, cong ty lién két tai Phu
luc s6 01 dinh kem Bao cdo nay.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
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Don vi tinh: triéu déng

So sanh
Chi tiéu/ Financial Figure Nam 2021 Niam 2020 2021/2020
(%)
Tong gia tri tai san 26.253.392 24.479.210 107
Doanh thu thuan 13.266.757 9.971.651 133
Lot nhuan tirhoat dong finh 3.332.711 34549 :
Loi nhuan khac 307.308 521.503 59
Loi nhuan truée thué 3.640.019 499.549 729
Loi nhuan sau thué 3.188.967 208.834 1.527
Ty 1€ 1o1 nhuéan tra co tic - - -
b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu bVT | 01/01/2021 | 31/12/2021
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn:
+ Kha ning thanh toan ngin han Lin 1.06 1.26
(TSNH/No¢ NH)
+ Kha nang thanh todn nhanh Lin 1.02 1.22
(TSNH-HTK)/No NH
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ No phai tra/ Tong tai san % 61,6 56,4
+ No phai tra/ Vén chi s¢ hiru % 160,2 129,4
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: Lin 13,32 11,53

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan

11




Chi tiéu bVT | 01/01/2021 31/12/2021
+ Véng quay t‘éng 152‘11 san. Lé]_’l 0.39 0.52
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan ’ ’
4. Chi tiéu vé Kha néng sinh 101 Nam 2020 | Nam 2021
- LN sau thué / Doanh thu thuén % 1,97 24,04
- LN sau thué/ Von chi sé hitu (ROE) % 2,09 27,87
- LN sau thu¢/ Tong Tai san (ROA) % 0,80 12,15
- LN tir hoat dong kinh doanh/ DTT % - 25,12

5. Co cau co dong, thay doi von dau tu cia chi sé hiru.

5.1.Cé phan

Tong s6 co phan dang luu hanh, chuyén nhuong ty do, han ché chuyén

nhuong:
L L S6 lwong c6 phan
Stt Loai co phan Tong so co - - -
dang lwu hanh phan Chuyén nhwong | Bi han ché chuyén
tw do nhwong (*)
1 g}%ﬁga” PO 1 4 200.588.000|  1.200.526.700 561.300

Trong d6, c6 phan han ché chuyén nhuong (*) 1a: ¢6 phan to chirc cong doan
mua vu dai: khong duoc chuyén nhuong trong vong 03 nim ké tir thoi diém VIMC
chuyén sang cong ty co phan; c6 phan ngudi lao dong mua vu dii theo thoi gian
cam két 1am viéc 1au dai cho VIMC khi VIMC thue hién co phém héa: khong duoc
chuyen nhuong trong thoi gian ngudi s¢ hitu ¢ phan cam két lam viéc cho VIMC
(ké tir ngay VIMC dugc cap Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép lan dau).

5.2.Co cau co6 dong:

Stt

Co dong

Tong so co
phan sé hiru

Ty 1€ s6 hiru

Tong so co
dong

Co dong 16m

1.194.213.300

99,4690
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Co ddng nha nuéc (Uy ban | 1.194.213.300 99,4690 1
Quan ly von nha nwoc tai
doanh nghiép)
Il | Co dong to chirc 1.199.714.100 |  99.9272% 04
Cé dong trong nuéc 1.199.714.100 99.9272% 04
Cé déng nuéc ngoai 0 0 0
111 | Co dong ca nhin 833.900 0.0728% 508
Cé dbng trong nuéc 868.200 0.0723% 503
Cé ddéng nwéc ngoai 5.700 0.0005% 05
Tong 1.200.588.000 100 512

thuc

pham va dich vu chinh cta to chirc trong nim: khong thong ké sd liéu

(Theo Danh sach cé déng VSD chét ngay 18/3/2022)

5.3. Tinh hinh thay d6i vén diu tw ciia chia sé hiru: khdng cé thay doi

5.4. Giao dich c6 phiéu qu§y: khong cé giao dich

6. Bao cio tac dong lién quan dén moéi treong va xa héi caa cong ty

6.1 Tac dong 1én moi truwong

5.5. Céc chwng khoan khéc: khong cé

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép. Cac sang kién va
bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: hién tai, doi tau cua cac doanh nghiép
van tai bién ctia Tong cong ty dang sir dung nhién liéu theo quy dinh ctia Cong udc
qudc té vé bao vé mdi truong, 1a dau nhién liéu c6 ham lwong luu huynh thap (nho
hon 0,5%) nham giam thai lwong khi C02 ra méi truong nén Téng cong ty khong

hién thong ke so liu.

6.2 Quén ly ngudn nguyén vit li¢u

a. Tong luong nguyén vat liéu dugc st dung dé san xuat va dong goi cac san

b. Bao cdo ti 1€ phan tram nguyén vat liéu dugc tai ché dugc sir dung d¢ san
xuat san pham va dich vu chinh cta t6 chirc: khong thong ké so liéu

6.3 Tiéu thu nang lugng
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a. Nang lugng tiéu thy tryc tiép va gian tiép:

Ning luong tiéu thu truc tiép trén tau 1a dau Diesel dung cho may chinh va
may phat dién, dau nhon boi tron ciing mot sé loai dau thuy luc dung cho hé thong
to1, hé thong cau...

Nang luong ti€u thu chu yéu la dién nang phuc vu cho hoat dong ctia van
phong va cac don vi hach todn phu thudc (chiéu sang, diéu hoa, may tinh,
photocopy va cac thiét bi di¢n khac...).

b. Nang luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sir dung nang luong
hiéu qua: khong théng ké sb liéu

c. Cac bao cédo sang kién tiét ki€ém nang luong (cung cap cac san pham va dich
vu tiét ki€ém nang lugng hodc st dung nidng luong tai tao); bao cido két qua cua cac
sang kién nay.

Trong qua trinh hoat dong, Tong cong ty ludn tuyén truyén ti can bd, nhan
vién v€ cong tac thyc hanh tiét kiém ndng lugng va thyc hién nghiém tiac cac giai
phap tiet kiém nang lugng nhu: thay thé cac thiét bi cii, lac hau, hi¢u suét thép b::ing
cac thiét bi, cong ngh¢ c6 hi¢u suat cao va tiét kiém nang lugng; xay dung dinh
muc tiéu hao nhién liéu dé kiém soat, tiét giam chi phi, ...

6.4 Tiéu thu nuwdc (mirc tieu thu nuwdc cua cac hoat dong kinh doanh)

a. Ngudn cung cap nude va luong nudce st dung.

Ngudn nude ngot st dung cip cho doi tau duoc mua khi tau dén cac cang, mot
sO tau duoc trang bi thiét bi loc nudc bién thanh nudc ngot dé su dung.

Luong nudc ngot st dung 13 khong dang ké, chu yéu cho muc dich sinh hoat
cuia nguoi lao dong trong qua trinh hoat dong kinh doanh.

b. Ty 1¢ phan trim va tong luong nudc tai ché va tai sir dung: khong dang ké

6.5 Tuin thii phap luit vé bao vé méi trudng

a. S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: khong co

b. Tong so tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy
dinh vé moi truong: khong c6

6.6 Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a. S6 lwong lao déng, mirc lwong trung binh doi véi ngudi lao déng
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- S lao dong binh quan nam 2021 cua Céng ty me - Tong cong ty: 1.091
nguoi.
- Murc tién luong binh quin nam 2021: 17,41 triéu dong/ngudi/thang

b. Chinh sdach lao dong nham dam bdo sirc khde, an toan va phiic loi ciia
nguoi lao dong.

Téng cong ty ludn chu trong, quan tdm dén chinh sach phuc loi x4 hoi d6i voi
ngudi lao dong, nhu: dam bao ché do cho ngudi lao dong theo quy dinh cta phap
luat (bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, tai nan lao dong...).
Pic biét, nam 2021, Téng cong ty da thuc hién chinh sach mua bao hiém stc khoe
toan dién cho nguoi lao dong Téng cong ty; thuc hién tdt ché do gio lam viéc va
nghi ngoi, ddm bao strc khoe cho nguoi lao dong; khen thuong kip thoi cho nguoi
lao dong nhan cac ngay L&/Tét; chi tra kinh phi cho ngudi lao dong tu to chic tham
quan, nghi mat trong pham vi gia dinh do dién bién phuc tap cua dich Covid-19.
Ngoai ra, Tong cong ty da thuc hién day du cac ché do phac loi theo quy dinh cta
phap luat, Thoa wdc lao dong tap thé ctia doanh nghiép: cic hoat dong ting qua
nhan ngay Qudc té phu nit 8/3, ngay Phu nir Viét Nam 20/10; t6 chuc ting qua,
khen thudng cho con em can bo, nhan vién nhan ngay Tét thiéu nhi 1/6, ram trung
thu va tong két nam hoc; hd tro kho khan, trg cap tham hoi 6m dau, hiéu hi ddi véi
cac gia dinh can bd, nhan vién; duy tri hoat dong gap mat, tdng qua cho can bo,
nhan vién da nghi huu.

C. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Xéc dinh nhan su dong gép mot phan quan trong trong su phat trién hoat dong
kinh doanh nén Tong cong ty khong ngimg quan tim xay dung can bd ngudn, chu
trong cong tac dao tao, nang cao trinh do chuyén moén cho nguodi lao dong, nang
cao k¥ nang lanh dao quéan 1y diéu hanh cho ddi ngii 1anh dao cép cao, cip trung va
Nguoi dai dién phan von ciia Tong cong ty. Pic biét, tao moi truong cho can b,
nhén vién nhat 1a doi ngii can bd tré dugc hoc hoi qua cong viéc thuc té, rén luyén
va phat trién ban than.

Trong nam 2021, Téng cong ty da xay dung chuong trinh, ndéi dung dao tao,
trién khai cong tac dao tao va/hodc tham gia hudng dan, giéng bai tryc tiép va truc
tuyen (E-leaning). HJ tro cac doanh nghiép thanh vién trién khai dao tao truc
tuyén. Dén nay, Tong cong ty da: to chirc 15 khoa dao tao E- learnlng cho can bd
Vin phong Tong cong ty va cac doanh nghiép; trién khai trén Cong ddo tao truc
tuyén 05 khoa hoc (Quan tri trai nghiém khach hang”, ”Ky ning tao dong luc”,
“Nang luc lanh dao ky nguyén 4.0”, ”Nang cao hiéu suat lam viéc ca nhan”, "K§¥
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nang giai quyét van d&”) cho cac nhom dbi twong thudc Van phong Tong cong ty
va 22 doanh nghiép thanh vién vdi tong sd gan 2.000 ngudi/khod hoc; t6 chuc 15
budi hudn luyén ndi bo truc tuyén voi 15 cha dé cho khoang 1.100 can bo Téng
cong ty tham gia; hop tac voi Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam to chuc cho 18
can bo Tong cong ty va doanh nghiép thanh vién bdi dudng kién thirc, thi tuyén
thanh cong va tham gia dio tao theo Chuong trinh Thac sy Quan 1y van tai bién va
Logistics.

6.7 Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

Téng cong ty ludn chu trong cac hoat dong thiét thyuc, hiéu qua gop phan thuc
hién trach nhiém xa hdi vo1 cong d@)ng. Mot s hoat dong trong nam 2021 bao gém:

- V61 trach nhiém la Téng cong ty nha nudc, vua thyc hién nhiém vu san xuat
kinh doanh, vtra thuc hién nhi€ém vu chinh tri, Téng cong ty da chu tri, van dong
cac doanh nghiép, don vi chung tay thuc hién trach nhiém xa hoi doi véi dat nude,
cong dong trong cong tac phong chéng dich Covid-19. Trong do, trong tam 13 ung
hé Quy Vic-xin phong dich Covid-19 ctia Chinh phu véi s tién hon 50 ty dong;
thiét 1ap Cau Hang hai ciia Tong cong ty cung cdp dich vu van chuyén mién phi
nhu yéu pham, trang thiét bi y té dén véi cac tinh thanh phia Nam; dong gop 4.81 ty
d6ng mua hang hoa gui vao cho nguoi lao dong Cang Sai Gon va ngudi dan khu
vuc phia Nam.

- Ung hd Quy Vic-xin cho céng nhan cua Téng Lién doan Lao dong Viét
Nam thuc hién qua Quy TAm 10ng vang Bao Lao dong s6 tién 200 triéu dong.

- HS tro 50 triéu dong thong qua Cong doan Y té Viét Nam chuyén dén doi
ngil y bac sy, can bo, nhan vién nganh y té tham gia tuyén dau chéng dich Covid-
19.

- HO tro 1,75 ty déng x4y 35 cdn nha cho 35 ho nghéo tai 02 tinh Soc Trang va
Pong Thap.

- Hb tro xay dung nha & cho nguoi nghéo trén dia ban tinh Hau Giang véi s6
tién 500 triéu dong.

- HS tro 01 ty dong dé xay dung nha hoc da chic ning cia Truong THPT
Nghi Loc 3, huyén Nghi Loc, tinh Nghé An.

Pa s cac doanh nghiép ctia VIMC ké ca cac doanh nghiép con gip kho khan
cling d4 thé hién trach nhiém ddi véi xa hoi, cong dong bang nhiing hoat dong thiét
thuc, cu thé, kip thoi. Téng s6 tién do CBCNV va cac doanh nghi¢p trong toan
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Tong cong ty tham gia dong gop thuc hién cong tac an sinh x3 hoi ndm 2021 1a
khoang 80 ty dong.

6.8 Bio cao lién quan dén hoat dong thi trudong von xanh theo huéng din
ciia UBCKNN: khong co

I11. B4o c4o va danh gia cia Ban Diéu hanh
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh
1.1. Phén tich tong quan

Trong nam 2021, két qua san xuat kinh doanh nam 2021 ciia Cong ty me ting
so voi ké hoach da dugc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 giao, trong
d6: doanh thu dat 1.824,8 ty déng, tang 23% so voi ké hoach dugc giao; 1o nhuan
dat 230,3 ty dong, ting 229,32 ty dong so v4i ké hoach (ké hoach 13 0,983 ty dong).

Doanh thu hop nhit dat 14.300 ty dong (bang 128,5% so véi cung ky nim
2020; dat 132% KH 2021), trong d6: doanh thu khoi vén tai bién dat 3.459 ty dong
(tang 56,5% so v6i KH); doanh thu khdi cang bién dat 7.010 ty dong (ting 19,4%
so voi KH); doanh thu khéi dich vu hang hai dat 2.628 ty dong (ting 58% so véi
KH).

Lo1 nhuan hop nhét nam 2021 co su tdng truong manh so vo1 nam 2020, dat
3.640 ty dong (bang 729% so voi cung ky 2020; dat 386% KH 2021), trong do: loi
nhuan khéi van tai bién dat 869 ty dong; loi nhuan khéi cang bién dat 2.588 ty dong
(tang 86% so vo1 KH); loi nhuan khdi dich vu hang hai dat 57,5 ty dé)ng (tang
14,4% so voi KH).

Linh vwc van tdi bién:

Nhin chung, nim 2021, hoat dong vén tai bién ctia Tong cong ty trong ca 03
mang (tau hang kho, tau dau, tdu container) déu duoc cai thién. Tuy doanh thu tau
dau khong du bu dap chi phi nhung tau hang kho va tau container lai dem vé loi
nhuén cao cho Tong cong ty. Trong do:

Thi truong tau dau: do dich Covid-19 bung phat tré lai tai mot s qudc gia
khién nhu cau tiéu thu dau san pham giam manh kéo theo nhu cau van chuyén giam
trén hau hét tit ca cac tuyén. Mirc cude thip va thoi gian van doanh cua cac tau
giam do phai ndm chd nhiéu ngay khién doanh thu cua cac tau dau khong du bu
dap chi phi hoat dong.

Thi truong tau hang kho: nho sy tdng trudng nhu cau van chuyén cua cac mat
hang nhu than, qudng va nong san cling nhu ngudn cung tau gidm do tac nghén
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dién ra nghiém trong tai Trung Qudc khién gia thué tau ting manh nhét 1a giai doan
thang 8,9/2021. Mic du, tir giita thang 10/2021, thi truong tau hang kho da bat dau
giam, gia cho thué tau giam do nhu cau van chuyén giam sat kéo theo chi sé6 BDI
chi con 2.200 diém vao cubi thang 12/2021 (giam 3.000 diém so v&i thoi diém cao
nhat) nhung trong nam 2021 thi trudng tau hang kho van dem lai két qua kha quan
so voi nam 2020.

Thi trudng tau container: thi truong tu container qudc té van hoat dong tich
cuc voi gia cudce trén cac tuyén chinh ting manh, trong khi thi trudng van chuyén
container ndi dia lién tuc bi anh hudéng 16n do dich Covid-19 bung phat tai nhiéu
tinh, thanh trén ca nudc. Dic biét, tir thang 7/2021 nhiéu nha mdy phai tam ding
san xuat dé thyc hién gian cach theo Chi thi 16 khién lugng hang hoa sut giam dang
ké. Chudi cung mg hang hoa tham chi bi té liét do cac phuong tién van chuyén
khong thé dang ky gidy phép di chuyén tai mot s6 mat xich quan trong nhu Ha Noi,
Hai Phong. Gia cudc theo d6 phai thudong xuyén diéu chinh giam.

Véi chi dao quyét liét cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh clng su tham
muu kip thoi cta cac Ban chuyén mén nghiép vu Tong cong ty dén cac dén cac
doanh nghiép thanh vién trong viéc theo sat dién bién thi truong, nim bat co hoi va
linh hoat trong diéu chinh phuong an khai thac ciing nhu trong dam phan hop dong
dé diéu chinh gia cudc van tai va gia cho thué tau hop 1y nham t6i uu héa hiéu qua
kinh doanh. Sau nhiéu nam thua 13, khdi van tai bién di dat duge muc loi nhuén rat
t6t trong nam 2021, dong gop tich cuc vao két qua kinh doanh chung cta Tong
cong ty. Cac tau hang kho ciing d3 tan dung duoc co hoi thi truong dé cai thién
hiéu qua hoat dong. Ngoai trir mot sb tau da ky hop déng dai han tir ddu nam, cac
tau ky hop dong ngan han déu nhanh chong bt kip da ting cia thi trudng tir giita
nam 2021, ddc biét 1a tding manh trong Quy 3/2021. Vi vay, loi nhuan khdi van tai
bién nam 2021 dat 869 ty dong, ting gap 5 1an so vé6i két qua thue hién nim 2020.
Mot s6 don vi dat két qua noi troi nhu Cong ty CP Vosco, Cong ty CP Vinaship,
Cong ty Bién Pong, ...

Linh vuc cing bién:

Hoat dong ctia cac doanh nghiép khéi cang bién nam 2021 ciing gip nhiéu tré
ngai do tinh hinh dich bénh Covid-19 trong nudc dién bién hét strc phuc tap, dic
biét 1a dot bung dich 1an th&r 4 khién cho 19 tinh thanh phia Nam va Ha Noi phai
thuc hién gian cach xa hdi theo Chi thi 16 cia Chinh phu. Tai cac khu vuc tdm dich
va cO nguy co cao nhu TP. Hd Chi Minh, Can Tho, Ba Ria-Viing Tau khi thyc hi¢n
gidn cach xa hoi, cac doanh nghiép khéi cang déu phai ap dung mé hinh 3 tai chd,
sb luong FO tai cadc don vi tdng cao. Tuy nhién, khong c6 don vi nao bi phong téa
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cling nhu khong dé xay ra ton that vé ngudi do Covid-19, hoat dong san xuét kinh
doanh dugc duy tri, phat trién 6n dinh va c6 ting truong. Ngoai ra, hoat dong san
xuét kinh doanh van chju anh huong khong nhé tir sy canh tranh khoc liét cua céc
cang bién tu nhan nhu: Cang Mipec, Cang 128 tai khu vuc Hai Phong; Cang Tan
Céang Sai Gon, VITC, Cang Quéc té Long An, ... tai khu vuc mién Nam; Céang
Nam, Bic Van Phong, Vinh Tan tai khu vyc Khanh Hoa. Mt khéc, tai nhiéu cang,
phuong tién thiét bi, co s ha tﬁng con thiéu déng bo, luéng vao cang chua duoc
nao vét kip thoi ciing gdy anh hudng dén viéc khai thac,... khién ning lyc canh
tranh bi han ché.

Dé tmg pho trude tinh hinh dich bénh kéo dai, déng thoi nham thac day va
nang cao nang suét lao dong, chat luong dich vu tai cac doanh nghiép cang bién,
Tong cong ty da chi dao cac doanh nghiép thyc hién tng dung cong nghé thong tin,
chuyén d6i sd trong quan tri, diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh. Nhiéu
doanh nghiép da nd luc, quyét tim cai tién, hoan thién hudéng dén xay dung hé
théng cang thong minh, hién dai, tir 46 khong nging nang cao chat luong dich vu
khéch hang va mang lai hiéu qua kinh doanh cao nhat cho Tong cong ty voi cac chi
tiéu vé san luong, doanh thu va lgi nhuan hoan thanh vuot mic ké hoach dit ra.
Loi nhuén truéce thué nam 2021 khdi cang bién dat 2.588 ty dong, bang 71% tong
loi nhuan hop nhét toan Tong cong ty. Trong nam 2021, hé thong cang bién cua
Tong cong ty da phat trién thém duoc 13 tuyén dich vu container méi vé cac cang
Hai Phong, Pa Nang, Quy Nhon, SSIT, CMIT.

Linh vwc dich vu hang hai:

Anh huong tir dai dich Covid-19, gan nhat 1a dot bung phat dich 1an tha 4 va
viéc gidn cach xa hoi dé phong chong dich bénh di khién cac hoat dong van tai b,
kho bai, kiém dém, cung tmg va hd tro thuyén vién ciia cac doanh nghiép dich vu
hang hai bi anh huong ning né va phat sinh nhiéu chi phi. Bén canh d6 1a ap luc
canh tranh vi cac doanh nghiép logistics trong va ngoai nudc, cac cang nudc sau
dang c6 xu huéng xay dung cac ICD hoic lap ra cac cong ty khai thac kho bai dé
thu hat hang tau, giam thiéu chi phi. Vi tri kho bai khong con phu hop, co so ha
tang va thiét bi da phan xudng cip, quy mé nho chua linh hoat dan dén cac doanh
nghiép dich vu ctua Tong cong ty khong du strc canh tranh, thi phan ngdy cang bi
thu hep.

Pé 6n dinh va nang cao hiéu qua kinh doanh cua khdi dich vu hang hai, Téng
cong ty tiép tuc thuc hién tai co cdu quan tri cac doanh nghiép lién quan. Trong
nam 2021, Tong cong ty di thuc hién diéu chuyén tai san, ngudn nhéan luc cua
Cong ty VIMC Container sang Chi nhanh VIMC Ho Chi Minh va dang hoan thién
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t6 chirc bd may, dinh huéng kinh doanh tai thi truong phia Nam. Tong cong ty
cling thudng xuyén lam viéc véi cac doanh nghiép c6 nguy co khong hoan thanh ké
hoach/16 nam 2021 dé yéu cau thuc hién céac bién phap nham tang doanh thu, tiét
gidm chi phi, ...

Nam 2021, khéi dich vu hang hai dd vuot ké hoach dugc giao, d6 1a: doanh
thu dat 2.628 ty déng, tang 58% so voi ké hoach; loi nhuan dat 57,5 ty déng, tang
14,4% so v&i ké hoach. Doanh thu toan khéi ting do: Vosa tang doanh thu tir cude
van tai hang khong tang trong dot dich Covid-19; VIMC Logistics trién khai thém
duoc dich vu van chuyén hang dién gié cho khu vuc phia Nam. Mdt s6 doanh
nghiép da hoan thanh va vuot ké hoach duoc giao ca vé doanh thu va loi nhuan nhu
Vosa, VIMC Logistics, CPI, CMB, Vijaco, ...

1.2. Nhirng tién bd Tong cong ty da dat duoc
Cong tdc phong chong dich bénh Covid-19:

Tai Tong cong ty Hang hai Viét Nam, nhét 1a doi v6i cac don vi thanh vién
hoat dong tai cac khu vyc tdm dich nhu TP HO Chi Minh, Can Tho, Ba Ria-Viing
Tau va cac don vi véan tai bién thuong xuyén hoat dong trén cac tuyén van tai qudc
té co6 nguy co cao ddi v6i dich bénh Covid-19, cong tac phong chéng dich bénh
Covid-19 luoén dugc quan tam, chu trong, dat biét 1a viéc dam bao strc khoé, an toan
cho can bd, ngudi lao dong. Voi su chi dao sat sao ciia Tong cong ty, cac doanh
nghiép di xdy dung phuong an, kich ban phong chong dich bénh, linh hoat trong
viée xu 1y khi c6 ca nhiém, hoat dong san xuét kinh doanh bi anh huong. Nho vay,
trong nam 2021 khong c6 don vi ndo bi phong toa cling nhu xdy ra mat mat vé
nguoi do dich bénh Covid-19, hoat dong san xuét kinh doanh cta cac don vi cling
duoc duy tri, 6n dinh.

Huong tmg 101 kéu goi ctia Pang va Nha nude, Tong cong ty cling cac doanh
nghiép thanh vién di déng gop, tng ho 50 ty dong vao Quy vaccine phong chéng
Covid-19. Bén canh d6, dé chia sé¢ kho khin va hd trg cho céc tinh, thanh phd khu
vuc phia Nam trong thoi gian thyc hién gidn cach xa hoi, Téng cong ty da trién
khai cau hang hai van chuyén mién phi hang hoa, nhu yéu phém, trang thiét bi, vat
tu y t& phuc vu cong tac phong, chéng dich Covid-19 cho cac dja phuong, to chirc
va doanh nghiép quyén gop, tng hd. Pén nay, di c6 22 container 20’ va 10
container 40’ (hon 500 tan) hang gom luwong thyc, thuc pham, d6 hdp, rau cii qua
va thiét bi bao ho y té cia Téng cong ty va Uy ban Mt tran To quoc cac tinh
Thanh Hoéa, Nghé An van chuyén thong qua cau hang hai ciia Tong cong ty dé tng
ho cho khu vuc phia Nam.

20



Céng tac nghién civu, phdt trién thi truong va hop tic quoc té:

Trong bdi canh thi truong thi truong lién tuc bién dong do anh huong tir dién
bién phtrc tap cta dai dich Covid-19, Téng cong ty da thuong xuyén theo ddi dién
bién gia cho thué tau va xu hudng thi truong ngin, trung va dai han; Dong thoi, cap
nhat, nghién ctru, phén tich va dy bao thi trudng van tai bién, cang bién va logistics
trong nudc va qudc té. Cac nghién ciru thi truong di cung cip thong tin mot cach
hiru hi€u cho cac doanh nghi¢p van tai bién trong viéc tan dung co hoi thi truong,
diéu chinh phuong an khai thac, dam phan ning gia cho thué, t6i wu hoa hiéu qua

kinh doanh.

Tong cong ty cling da chu dong trién khai nhiéu giai phap méi, dic biét day
manh hoat dong marketing truc tuyén, két ndi truc tuyén voi cac ddi tac, khach
hang nho do cong tac phat trién thi truong dat duoc mat s6 két qua ndi bat. Nam
2021, hé théng cang ctiia Tong cong ty da phat trién thém duoc 13 tuyén dich vu
container mdi vé cang bao gdom Cong ty CP Cang Hai Phong, Cong ty CP Cang Pa
Ning, Cong ty CP Cang Quy Nhon, Cang SSIT va Cang CMIT.

Trong khudn khé chuong trinh két ndi doanh nghiép tai Cong hoa Phap, dudi
su ching kién ctia Thu tuéng Chinh phii, Tong cong ty ky két va trao Thoa thuan
khung Hop tac véi hang tau MSC (hing tau container 16n nhat thé giéi) trong linh
vuc phat trién co sé ha ting cang bién va dich vu logistics. Théa thuan khung ddnh
dau budc phat trién méi trong moéi quan hé déi tac chién luge gitra Tong cong ty
va MSC, mo ra co hoi dé hai bén ciing mong mudn hop tac phat trién cac du an co
so ha tang cang bién va dich vu logistics tai Can Gio (TP HO Chi Minh) néi riéng
va Viét Nam noi chung, dic biét 1a cac cang nudc sau, cang trung chuyén nham thu
hat nguén hang trong khu vue, két ndi Viét Nam véi cac cang bién trén thé gidi.

Théang 11/2021, Tong cong ty hop tac cung hing tau ZIM md tuyén van tai
container két ndi truc tiép Viét Nam - Malaysia - An D6. Tuyén dich vu két ndi
tryc tiép Cang Hai Phong toi cac ctra ngd 16n nhat cia An Do voi thoi gian van
chuyén canh tranh, rat ngan thoi gian van chuyén so véi tuyén trung chuyén qua
Cang Port Klang dugc hon 10 ngay so voi truée ddy. Pong thoi, véi viéc md van
tai container bang duong bién tuyén xa cta nganh hang hai, Viét Nam s& chu dong
trong van tai hang hoa, tranh bi chen ép tang gia cudc ctia cac hang tau ngoai.

Céng tdc co phin héa

Téng cong ty da trién khai thuc hién ¢ phan hoa Cong ty me - Tong cong ty
va chinh thtrc chuyén sang hoat dong theo md hinh cong ty cd phan tir ngay
18/8/2020. Sau khi trd thanh cong ty co phan, Tong cong ty da thuc hién:
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- Cac thu tuc dbi voi cong ty dai chiing: Hoan thanh dang ky ho so cong ty dai
chung, dang ky bd sung chimg khoan véi Trung tdm Luu ky chung khoan Viét
Nam va duoc SO Giao dich Ching khoan Ha Noi chap thuan thay doi ding ky giao
dich d6i v6i c6 phan ban wu dai cho ngudi lao dong va cd phan ban cho t chirc
cong doan.

- Cac thu tuc quyét toan von nha nudc: Tong cong ty, To giup viéc Ban chi
dao cd phan hoa da hoan thién hd so quyét toan tai thoi diém chinh thirc chuyén
thanh cong ty c6 phan. Hién nay, Ban chi dao c6 phan héa dd bao céo co quan dai
dién chi so hitu vén nha nuée (Uy ban Quén 1y von nha nudc tai doanh nghiép) vé
quyét toan tai chinh c6 phan héa Tdéng cong ty tai thoi diém chinh thic chuyén
thanh cong ty co phan.

Cong tac qudn tri doanh nghiép:
- Chudn héa cdc quy ché, quy trinh lién quan dén qudn tri nhan su:

Nam 2021, Tong cong ty di chuan hoa, hoan thién cac quy ché, quy dinh vé
quan tri nhan su theo hudéng thu hut nguén nhan luc chat luong cao va tao dong luc
cho nguoi lao dong nhu Quy ché thi tuyén cac chirc danh lanh dao Tong cong ty,
Quy dinh danh gia can b theo BSC-KPL Quy ché tra luong theo 3Ps (vi tri, ning
luc, hi€u suét), Quy dinh chtrc nang nhiém vu cac Ban CMNV khi Téng cong ty
hoat dong theo mo hinh céng ty c6 phan.

- Xay dung nguon luc chat lirong cao:

Nham nang cao chat lugng nguén nhan luc hién hiru, Tong cong ty da ra soat,
chuan hoa hé théng danh muc chtic danh, ban mé ta cong viée, khung ning luc cho
ting chirc danh, vi tri cong viéc tai cac Ban CMNYV phu hop véi mo hinh cdng ty
cd phan, tir d6 ra soat, sap xép lao dong timg Ban CMNV theo vi tri chitc danh phu
hop véi nang luc chuyén mon. Nhan sy tuong ting véi tung vi tri chie danh dugce
danh gid nang luc, lam co s& dé xac dinh lvong theo nang luc, vi tri va hiéu Sut.
Pbi voi nguoi dai dién phan vén tai doanh nghiép, Téng cong ty da xdy dung va
ban hanh b tiéu chi danh gia nguoi dai dién phan von theo BSC-KPI.

Po6i méi trong cong tac tuyén chon can bd 1anh dao théng qua thi tuyén, Tong
cong ty ban hanh Quy ché thi tuyén chtic danh Lanh dao Tong cong ty. Quy ché thi
tuyén 1a co s& dé thuc hién giai phap c6 y nghia dic biét quan trong, gop phan tao
ra budc dot pha dé thuc hién tét muc tiéu phat trién nguén nhan lyc trong “Chién
lugc phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu cia Tong cong ty Hang hai
Viét Nam - CTCP trong giai doan 05 nim 2021-2025, tam nhin dén 2030". Tong
cong ty da xay dung Dé an thi tuyén chic danh Pho Tong giam déc Tong cong ty
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va da bao vé thanh cong Pé an trudc Uy ban Quan 1y vén nha nudc tai doanh
nghiép, Pang ty Khdi doanh nghiép trung wong. Tong cong ty 1a don vi dau tién
trong cac Tap doan/Tong cong ty nha nude do Uy ban Quén 1y von nha nude tai
doanh nghiép quan 1y, ciing 12 Pang bo déu tién trong cac Dang bo Tap doan/Tong
cong ty thuoc Pang uy Khéi doanh nghiép trung uong xay dung va trién khai thi
tuyén céc chtrc danh Lanh dao cip cao.

Ung dung cong nghé thong tin trong cdng tac dao tao, bdi dudng phat trién
ngudn nhan luc. Trong nim 2021, Tong cong ty da thiét 1ap kho dir liéu cho 20
khoa hoc tryc tuyén trén Cong tryc tuyén Elearning ciia Tong cong ty va trién khai
lién tuc cac khoa dao tao trén Elearning tai 25 doanh nghiép thanh vién trong Tong
cong ty voi trung binh 2.000 ngudi tham gia cho mdi dot to chirc.

Xéc dinh mot trong nhitng yéu td quan trong dé dua Tong cong ty vuon 1én vi
thé dung dau cua nganh Hang hai nudc nha d6 1a “Lay con ngudi lam trung tim”
va cy thé hoa thanh ndi dung “Xay dung d6i ngii Tam - Tai - Puc voi phuong chim
t6 chirc vi c4 nhan va ca nhan cbng hién cho t6 chirc”. Tong cong ty da thanh lap
d6i ngii Huan luyén vién nodi bd & nhitng can bo 1anh dao cip cao (HPQT, Ban
Piéu hanh Tong cong ty; HDQT, Ban Piéu hanh tai cac doanh nghiép thanh vién)
dé thuc hién s ménh dao tao, huin luyén, chia sé kinh nghiém, tri thirc, nhitng trai
nghiém thuyc tién, nhitng ciu chuyén thanh cong, ... cho doi ngii nguoi lao dong,
dac bi¢t 1a nhiing can bo tré, ké cén, c6 trién vong phat trién. Trong nam 2021,
Tong cong ty di to chirc 15 budi huan luyén ndi bd véi 15 chii dé bang hinh thirc
tryc tuyén, so luong can bo tham du hon 1.000 ngudi trén pham vi toan Tong cong
ty.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai sdn

Mot sb chi tiéu vé tai san, ngudn von tai ngay 31/12/2021:

Don vi tinh: triéu dé‘ng

CHI TIEU 01/01/2021 31/12/2021
I. TAI SAN NGAN HAN 9.983.974 12.154.579
1. Tién va cac khoan turong duong tién 1.835.367 2.373.919
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngin han 4.954.928 6.185.696
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CHI TIEU 01/01/2021 31/12/2021

3. Cac khoan phai thu ngan han 2.400.973 2.634.688
4. Hang ton kho 404.507 453.774
5. Tai san ngan han khac 388.200 506.502
II. TAI SAN DAI HAN 14.495.236 14.098.813
1. Cac khoan phai thu dai han 470.458 512.130
2. Tai san cb dinh 10.849.503 10.091.860
3. Bat dong san dau tu 574.932 534.390
4. Tai san d& dang dai han 829.343 755.574
5. Piu tu tai chinh dai han 1.350.313 1.795.331
6. Tai san dai han khac 420.686 409.529
TONG TAI SAN 24.479.210 26.253.392
I. NO PHAI TRA 15.069.663 14.810.193
1. No ngrfm han 9.432.587 9.626.998
2. No dai han 5.637.076 5.183.195
II. NGUON VON CHU SO HUU 9.409.547 11.443.199
1. Vén chu sé hitu 9.409.547 11.443.199
Trong do:

+ Vén gop ciia chii sé hitu 12.005.880 12.005.880
+ Loi nhudn sau thué chwa phdn phoi 2.841.168 4.064.364

lity ké den cuoi ky truoc
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CHI TIEU 01/01/2021 31/12/2021

+ Loi nhudn sau thué chia phin phoi

T -341.949 2.191.447
ky nay
2. Nguon kinh phi, quy khac 0 0
TONG NGUON VON 24.479.210 26.253.392

- Tong tai san cua Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2021 14 26.253,4 ty dong,
tang 1.774,2 ty déng so voi thoi diém dau nim. Co ciu tai san chinh nhu sau:

Tai san c¢6 dinh 14 10.091,9 ty dong, chiém ty trong 38,4%, 16n nhét trong tong
tai san do Tong cong ty phai dau tu vao tai san cd dinh c6 gi tri 16n nhu doi tau, hé
théng bén cang, kho bai,...

Céc khoan dau tu tai chinh ngin han 13 6.185,7 ty dong, chiém ty trong 23,6%
tong tai san. DAy 1a khoan tién giri c6 ky han dudi 01 nam ctua Toéng cong ty Va C4c
cong ty con.

Ngudn vén tai thoi diém 31/12/2021 tang 1.774.,2 ty dong so vai thoi diém dau
nam, trong d6: ng phai tra 1a 14.810,2 ty dong, chiém ty trong 56,4% tong ngudn
vbn; von chi sé hitu 1a 11.443,2 ty dong chiém ty trong 43,6% tong ngudn von
(vén gop cua chu so hiru 13 12.005,9 ty dong va loi nhuan chua phan phdi 1a
1.872,9 ty dong).

2.2.Tinh hinh n¢ phai tra

Tinh dén 31/12/2021, no phai tra toan Tong cong ty 1a 14.810,2 ty dong giam
259,47 ty dong so voi cung ky ndm 2020. Trong d6: no ngan han ting 194,41 ty
d6ng; no dai han giam 453,88 ty dong.

Trong tong ng phai tra thi vay va ng thué tai chinh 1a 5.489,96 ty dong, tip
trung nhiéu tai Ngan hang Phat trién Viét Nam (VDB) la 2.737 ty dong. Trong nam
2021, Cong ty Me va cac doanh nghiép thanh vién khong thuc hién dugc phuong
an tai co cau cac khoan ng tai VDB do Chinh phu chwa ban hanh co ché xur 1y rui
ro cho VDB nén chua c6 co ché ap dung.

3. Nhirng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly

Trong nam 2021, Tong cong ty da co nhitng cai ti€n ve co cau to chirc, chinh
sach va quan 1y, cu thé nhu sau:

25



- Khai thac hi¢u qua nguén nhan luc sin c6. Phat trién luc lugng can b quan
ly theo tiéu chuan danh gia khoa hoc, tién tién nham nang cao ning luc quan ly
diéu hanh, xay dung doi ngili can bd ké can diéu hanh céc cép. Xay dung chinh sach
phat huy tot tiém nang cua can bg, co ché tao dong luc, thu hut, trong dung nhéan
tai. Ung dung manh mé& cong nghé thong tin trong dao tao phat trién nhan luc.

- Tiép tuc tinh gon bd may Vin phong Cong ty me - Tong cong ty, tir d6 hoan
thién co cau t6 chirc md hinh ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP.

- Két hop giira dao tao E-learning v4i dao tao truc tiép, dao tao thyc hanh,
danh gia hi€u qua sau dao tao danh cho toan thé déi ngii can bo lanh dao, can bo
nhan vién thudc Vin phong Cong ty me Tong cong ty, Ngudi dai dién phan vén
cia Tong cong ty va lan téa dén mot s6 cac doanh nghiép thanh vién cua Tong
cong ty.

- Cai thién chinh sach dai ngd nhan vién, ap dung tra luong thong qua H¢
théng danh gia hiéu qua coéng viéc theo KPI (Key Performance Indicator), hé thong
tra lwvong mai theo 3Ps (Position, Person, Performance).

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Theo vin ban ciia Tong cong ty bao cdo Uy ban Quan 1y von vé Chién luoc
phat trién, K& hoach san xuit kinh doanh va dau tu giai doan 2021-2025, ké hoach
phat trién ctia Tong cong ty dbi véi timg linh vic hoat dong nhu sau:

Linh vue vin tdi bién:

Ké hoach dén nam 2025: ddi tau ciia Tong cong ty dat trong tai khoang 1,5
triéu DWT, chiém khoang 20% trong tai doi tau bién Viét Nam; san luong van tai
bién dat khoang 25 triéu tan, tuong duong 15% téng san luong cua doi tau Vit
Nam. Trong d6, phat trién doi tau container dat trong tai khoang 200.000 DWT
(16.000 - 20.000 TEU), twong duong 30% trong tai doi tau container Viét Nam; san
luong hang container ndi dia dat 25% thi phﬁn, gilt vi tri s6 1 cia van tai bién
container noi dia.

Linh vue khai thic cdng bién:

Muc tiéu dén nam 2025, cong suat hé théng cang dat 150 triéu tan thong qua,
tong chiéu dai cau bén 15km, trong do6, hé théng cang nudc sau co tong s6 08 bén,
chiéu dai 2,5km, cong suét 20 triéu tAn/nam.

Linh vwc dich vu hang hdi, logistics:
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Phat trién thuong hiéu vé hoat dong logistics tich hop ctia Tong cong ty cO
nang lyc canh tranh cao, hoat dong trén nén tang cong nghé s, thiét ké va cung cap
cac giai phap t6i uu trong dich vu chudi logistics khép kin hoat dong cang bién -
van tai bién - dich vu logistics ciia Téng cong ty.

Du kién dén nam 2025, hé théng co s& ha tang logistics gdm: kho, bai, trung
tam phan phéi hang hod, ddi xe van tai bg, sa lan vdi téng dién tich kho, bai khoang
750.000 m2, doi xe gém 175 chiéc, sa lan tir 5-10 chiéc ¢& tir 64 teus dén 300 teus.

5. Giai trinh ciia Ban Piéu hanh d6i véi y kién kiém toan

B4o c4o tai chinh riéng cho ky ké toan tir 01/01/2021 dén 31/12/2021, kiém
toan vién chi dua ra van dé can nhan manh, khong dua ra y kién ngoai trir, chap
nhan toan phan bao cdo tai chinh.

Bao cdo tai chinh hop nhit cho ky ké toan tir 01/01/2021 dén 31/12/2021,
kiém toan vién c6 dua ra y kién ngoai trir. Tong cong ty Hang hai Viét Nam da thuc
hién giai trinh tai Van ban s6 329/HHVN-TCKT ngay 14/3/2022.

6. B4o cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudong va xa hoi
ciia Tong cong ty

a. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi trieong (tiéu thy nude, nang lwong,
phat thai, ...).

Tat ca cac tau phai ap dung K& hoach quan 1y hiéu qua ning lugng tau (Ship Energy
Efficiency Management Plan - SEEMP) va dugc yéu cau kiém tra, cip gidy ching nhan
hiéu qua ning lugng quéc té (International Energy Efficiency Certificate - IEFC) cho tau.

b. Pdnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong.

Vé hoat dong trach nhiém xa hoi: Trong nim qua anh hudng cua Covid tac
dong 1én moi mit cudc séng, dén nén kinh té. Tong cong ty cling nhu nhiéu doanh
nghiép trong nudc da thé hién trach nhiém chéng dich, dong hanh cing Chinh phu
va ngudi lao dong trong viéc chung tay tham gia ing ho quy Vaccine, hd tro cong
nhan vién lao dong gdp kho khan, ho trg nguoi lao dong bi tac dong boi covid,. ..

c. Pdnh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép i voi céng dong
dia phuong.

Céac doanh nghiép van tai bién ciia Téng cong ty déu quan tdm va co trach
nhiém ddi véi cong ddng tai dia phuong noi doanh nghiép tra dong.

IV. Panh gia cia Hoi dong quan trj vé hoat déng Tong cong ty
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1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Tong cong
ty, trong dé c6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi truong va xa hoi

Niam 2021, hoat dong ctia Tong cong ty bi anh huong bdi nhiéu yéu td, trong
d6 c6 viée dich bénh Covid-19 bung phat trd lai vao thang 4/2021.

- Ve két qua hoat dong kinh doanh: theo chi ti€u nam 2021 duoc giao tai Dai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021, doanh thu ciia Cong ty me 1a 1.368 ty
déng, lgi nhuan trude thué 1a 983 ty déng. Theo sd liéu tai Bdo cdo tai chinh Cong
ty me nam 2021: doanh thu dat 1.824,9 ty déng, tang 33,4% so voi ké hoach; loi
nhuén trudce thué dat 230,4 ty déng, tang 134,7% so voi ké hoach.

- Cong tac tai co cdu ng: trong nam 2021, Cong ty Me va cac doanh nghiép
thanh vién khong thuc hién duoc phuong an ti co cdu cac khoan ng tai Ngan hang
Phat trién Viét Nam (VDB) do dang chd co ché xir 1y rui ro cia Chinh pha cho VDB.

- COng tac tai co cAu doi tau: trong nam, Tong cong ty va cac doanh nghiép
thanh vién d trién khai thuc hién ban/thanh 1y 01 tau.

- Cong tac cd phan hoa Cong ty me: mic du Céng ty me - Tong cong ty da
chuyen sang hoat dong theo md hinh cong ty co phan ké tir ngay 18/8/2020 nhung
dén nay van chua hoan thanh cong tac quyét toan gia tri phan von Nha nudc do qua
trinh co phan hoa kéo dai, thoi gian tir thoi diém xé4c dinh gia tri doanh nghiép
(31/12/2016) dén nay 1a 05 nam nén khéi luong coéng viéc 16n. VIMC da quyét toan
thué, moi don vi kiém toan doc 1ap kiém toan giai doan cd phén hoa, 1ap bao céo
quyét toan von nha nudc tai doanh nghiép trinh co quan dai dién chu sé hitu Uy
ban Quén 1y von nha nudc xem Xét.

- Cong tac dau tu: trong nim 2021, Cong ty me da thuc hién cong tac dau tu
véi tong gia tri 26,728 ty dong (tuong duong khoang 16% ké hoach). Két qua thuc
hién con thép so v6i ké hoach chu yéu do gia thiét bj bién dong manh khién cac du
an trién khai khong thanh coéng (du an dau tu 370 vo container) hodc khéng con
hiéu qua (dy an 02 sa lan 312 TEU).

- Cong tac thoai von: Tong cong ty mdi thyc hién thoai von tai 01 doanh
nghiép (theo ké hoach 1a 12 doanh nghiép) do phat sinh mot s6 vudng méc trong
qua trinh thuc hién nhu: chua xur ly xong nghia vu bao lanh theo chi dao cua Uy
ban Quan 1y vén nha nudc; vuéng quy hoach cta thanh phdé va mot sé doanh
nghiép kinh doanh khong hiéu qua, kém hap dan d6i voi cac nha dau tu...

- Cong tac quan tri: trong nam, Tong cong ty di hoan thanh cac thu tuc,
chuyén sang hoat dong theo mo hinh cong ty ¢ phan va da thuc hién ra soat, ban
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hanh mét sd quy ché, quy dinh ndi bo theo md hinh méi. Nhitng nguoi dai dién
phan vén tai Tong cong ty thuc hién theo Quy ché hoat dong ctia Nguoi dai dién
phan vén nha nudc (Quyét dinh s6 33/QD-UBQLV ngay 28/01/2021 cua Uy ban
Quan 1y vén nha nuéce).

- Céc hoat dong khac: nim 2021, Pang uy Tong cong ty trién khai thuc hién
Nghi quyét Pai hoi Pang bd Tong cong ty lan thir VI, nhiém ky 2020-2025, 1a nim
dau thuc hién chién lugc phat trién 05 giai doan 2021-2025, tam nhin dén nim
2030. Pang uy Tong cong ty da ban hanh Nghi quyét sé 217-NQ/PU ngay
03/02/2021 vé cong tac ndm 2021 véi cac muc tiéu, nhiém vu va giai phap dé lanh
dao, chi dao toan dién cac mat cong tac cho toan Pang bo trong nam 2021. Béng
thoi, ban hanh 04 Nghi quyét chuyén dé dé thuc hién nhiém vu chinh tri va cong
tac xay dung Dang.

- Trach nhiém xa hoi: Tong cong ty cung t6 chirc cong doan cac cap ludn duy
tri cdc hoat dong an sinh xa hdi, quan tam, chia s¢ va chu dong thuc hién trach
nhiém do1 vo1 cong dong, xa hoi.

2. Panh gia ciia Hyi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Piéu hanh Tong
cong ty

Viéc phdi hop hoat dong gitta HPQT va Tong giam dbc Tong cong ty duoc
thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 1¢ Téng cong ty va Quy ché ndi bo vé quan
tri cong ty, dam bao viéc diéu hanh duoc thong sudt, dat hiéu qua cao.

Trong ndm 2021, Tong giam dbc va Ban Diéu hanh da:

- Chu dong va nd luc thuc hién cac nhiém vu, chi tiéu PHDPCP d3 thong qua;
trong qua trinh diéu hanh ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, vuot qua kho
khin dé phat trién, mé rong thi truong, tim kiém viéc 1am, ting doanh thu va loi
nhuan cho Tong cong ty.

- Chép hanh nghiém chinh cic quy dinh cia phap luat c6 lién quan dén cong
tac quan tri doanh nghi¢p va nhi€ém vu kinh doanh cua Téng cong ty; thuc hi¢n
dung cac quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong ty, chi dao tai Nghi quyét cia HDQT; tiép
thu va trién khai cac giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép theo
chi dao cua HDQT va cac dé xuit cua Ban Kiém soat. Tinh hinh tai chinh doanh
nghiép co ban dugc kiém soat.

- Quan 1y str dung va dau tu tai san ciia Tong cong ty tuan thi dung cac quy
dinh cta phap luat va quy dinh cua Tong cong ty.

- Pam bao cac ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién méi truong lam
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viéc, thyc hién Thoa udc lao dong tap thé, cac ché dd khac doéi voi nguodi lao dong.

- Chu dong trong cong tac tai cau tric md hinh, d6i mai, sap xép doi ngii can
bd chu chot cua Tong cong ty va mot sb doanh nghiép thanh vién, thyc hién céc
chinh sach tién lvong, cai thién diéu kién lam viéc, sinh hoat va ché do phuc loi cho
nguoi lao dong.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hyi dong quan tri

Theo ké hoach, nam 2022, Hoi dong quan tri Tong cong ty tiép tuc ddi méi
phuong thic hoat dong, chu dong thich ung, hanh dong quyét liét, hiéu qua hon
theo tinh than chu dé diéu hanh cta Chinh phu 13 "Poan két ky cwong, chii djng
thich irng, an toan hiéu qud, phuc héi phdt trién"'. Ngay tir nhitng ngay dau niam,
Hoi ddng quan tri da théng nhat ban hanh chuong trinh hanh dong nim 2022 cua
HDPQT vo1 cac nhiém vu cu thé, gidl phdp mang tinh dot pha, sat véi thuc tién
nham dem lai thay doi thiét thuc cho Tong cong ty, gom mot sd ndi dung chinh
nhu sau:

3.1. V& cong tac tai chinh, kinh doanh:

- Chi dao hoan thanh céc chi tiéu san xuit kinh doanh va dau tu nam 2022 ma
Pai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua.

- Pay manh cong tac phat trién thi trudng, khach hang, lan tda manh mé vin
héa "Lay khach hang lam trung tdm", chu dong tim kiém co hoi cung khach hang
dé phat trién dich vu chudi trén nén tang hé sinh thai cang bién - van tai bién - dich
vu hang hai hién nay ciia Tong cong ty.

- Xay dung két ndi dir liéu thong sudt gitra Cang, Bai voi hé thong quan 1y
khai thic tau ciia trung tdm container: phat trién kinh doanh cua trung tim
container thong qua hé théng e-booking; phat trién doanh nghiép van tai bién thanh
doanh nghiép van tai/ logistics sd.

- Phat trién kinh doanh khdi cang bién va dich vu hang hai: hoan thanh xay
dung d¢ 4n phat trién khéi dich vu hang hai; hoan thanh xay dung giai phap két nbi
hang giira cac cang ctia Tong cong ty v4i cang trung chuyén khu vuc Can Gio/Céi
Mép,...

- Phat trién kinh doanh khéi van tai bién: phat trién d6i tau bién va hoat dong
van tai container, trong d6 VIMC véi vai tro két ndi v6i cac hang tau 16n dé tiép tuc
trién khai cac tuyén, dich vy méi tai khu vuc va quoc te,...

- Kiém soat hoat dong kinh doanh: xay dung giai phéap, chi dao cac doanh
nghiép thanh vién kiém soat hoat dong san xuit kinh doanh hiéu qua. Xay dung cac
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dinh mirc kinh té k¥ thuat, kiém soat chi phi tai cic doanh nghiép thanh vién va cac
don vi hach toan phu thudc c6 hoat dong thua 16, kém hiéu qua.

- Cong tac tai co cau: hoan thanh quyét toan gid tri phan vén nha nudc tai
thoi diém chuyén doi va ban giao coéng tac chuyén doi cong ty cd phan; tip trung
tai co cau cac doanh nghiép dich vu hang hai, doi tau ctia Cong ty me va cac doanh
nghi¢p thanh vién, SSIT,...; thoai von tai cic doanh nghi¢p thanh vién theo ké
hoach dugc phé duy¢t.

- Ul tién chién luoc phat trién hé théng co sO ha tﬁng cang bién, dic biét 1a
cac cang nudc sau, cang trung chuyén quéc té container: khoi cong va khan truong
trién khai xay dung du 4n bén s6 3, 4 cang container quoc té Lach Huyén; day
manh trién khai Dy 4an Bén s6 1 Cang Quy Nhon, dau tu bai sau cau 4, 5 Cang Tién
Sa; tiép tuc thiic day phat trién cac du an cang bién tai Can Gio (TP H6 Chi Minh),
cang Lién Chiéu (Pa Ning); dau tu phat trién dich vu logistics (kho, bai, ICD,...)
tai cac khu vuc kinh té trong diém.

3.2. XAy dung hé thdng quan tri ndi bd hiéu luc va hiéu qua:

- Téi cdu trac mé hinh kinh doanh cta Téng cong ty: Xay dung mo hinh ldy
khach hang 1am trung tdm; xay dung hé théng quan tri, khai thac ngudn luc One
System trén nén tang dir liéu tap trung va sd hoa; phat trién chudi gia tang gié tri;
xay dung Dé an duy tri, phat trién luc luong si quan thuyén vién trong tinh hinh
mdi;

- Trién khai chién lugc quan trj rti ro: Xay dung hé thdng quan trj rti ro theo
tiéu chi, tiéu chuan dén cap co sd (cong ty con, doanh nghiép thanh vién); hudng
dan, phat huy hiéu qua phong vé rui ro tir cip co so 1én dén Tong cong ty; nghién
ctru Phiéu Kiém soat rui ro (timg khau, timg cip) dé thuc hién trén nén tang tng
dung Coéng nghé sd; d6i méi quy trinh xay dung va hoan chinh dong bd cac quy
ché dé ning cao chit luong cac quy ché, bam sat cic yéu ciu va nguyén tic quan
tri; ning cao hiéu qua sir dung ngudn luc dat dai, tai nguyén cia DNTV.

3.3. Chu trong phat trién nguon nhén lre chat hrong cao:

- Xay dyng ngudn nhan luc chit lugng cao dam bao duy tri vin hoa Tong
cong ty linh hoat, hiéu qua.

- Tim kiém, lua chon nhén tai thong qua thi tuyén cac churc danh 1anh dao va
trao co hgi thong qua luan chuyén, dao tao tai chd, dam bao thuc hién nhiém vu
giai doan 2021 - 2025.

- Quan tri, nAng cao chat luong va sir dung hiéu qua ngudn nhan lic.
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3.4. Thic ddy manh mé qua trinh chuyén ddi so:

- Chuyén d6i s6 cac nghi¢p vu quan tri van phong.

- Ung dung cong nghé thong tin vao hoat dong chim soc khach hang, san
xudt kinh doanh va trong quan 1y nhan su (tuyén chon, dio tao, danh gia, tra
luong).

3.5. Phat trién Vin hoa d6i méi sang tao, trach nhiém cong dong:

- Xay dung cac ndi dung nhim khuyén khich, danh thtrc tiém nang d6i moi
sang tao cung v4i trach nhiém cong ddng cua ngudi lao dong Tong cong ty.

- P6i méi phuong thirc hoat dong, phat huy vai tro cta cac co quan Pang va
Poan thé (Cong doan, Poan Thanh nién) trong viéc xay dung nép van héa moi;

- Tiép tuc thuc hién tdt, co hiéu qua chuong trinh an sinh xa hoi, trach nhiém
cong dong.

V. Quan tri cong ty

1. Hoi dong quan tri

1.1 Thanh vién va co cau cia H¢i dong quan tri

Hoi ddng quan tri Téng cong ty gdbm 05 ngudi, trong d6: 01 Chu tich HPQT;
01 thanh vién HPQT kiém Tong giam doc; 03 thanh vién HPQT.

Chire vu ] Co phan sé hiru
Stt | Ho va tén |Ngay sinh| Chirc vu tai CT Trinh d9 hoc van [ o
khac So lwgng Ty I¢
Thac s§ Tién té,
TCNH; Thac sy phat
, trién cong nghiép & ..
1 |Lé Anh Son |15/312071 | (i OS0 thim dinh DA; Cir | 1.700 | DU6L
nhan Kinh té va 0,0001%
QTTC,; Cu nhan Ngoai
ngur
Neuvin Thanh vi@n Thac sy Tai c,hinh; Cu .
2 | cat T | 01/6/1975 |HDQT, Téng nhan Kinh &; Ngoai | 1.800 | PUol
giam doc ngtt Tieng Anh 0,0001%
C}}Ilg (thSFh Tién sy Ky thuat;
Nguyén Thanh vién Thac sy kinh te; Ky su Dudi
3 Ipinh Chung | /81985 | “por | CTCP | i té van i bien: | 090 |g 00010
Cang Da C ik ’
Ning Ngoai ngir: Tiéng Anh
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Chirc vu Co phén sé hiru

Stt | Ho va tén [Ngay sinh| Chirc vu tai CT Trinh d9 hoc vin R o
Khac So lwgng| Ty ¢
Thanh
vién > 2
o R n KV su bicu khién tau
Do Hung Thanh vién | HPQT |, .7 | . ez Duéi
4 Duong 14/10/1968 HDQT CTCP bién; Ngoai nglr Tiéng| 2.400 0.0001%
, Anh :
Cang Quy
Nhon
Chu tich
o o | HPQT | o v . .
Do Tién Thanh vién .| Clr nhan Luat; Ngoai Duéi
S buc 01/11/1971 HDbQT C;l:CP\ bai ngir Tiéng Anh 2.000 0,0001%
y Hang ’
hai

1.2 Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:
Hién tai, Tong cong ty chua thanh 1ap cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri.
1.3 Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Niam 2021, trudce tinh hinh dai dich Covid-19 tiép tuc dién bién phuc tap, cac
doanh nghiép thanh vién Tong cong ty gip nhiéu khé khin trong hoat dong san
xuat kinh doanh, Hoi déng quan tri Tong cong ty di phdi hop véi Ban Piéu hanh
tap trung giai quyét nhitng van dé trong tim, cap thiét, d6 1a: dua ra cac giai phap
mang tinh dot pha, c6 hiéu qua, gbp phan dua Tong cong ty vuot qua kho khin, c6
nhiing budc phat trién moi, tao tién dé tang tde cho giai doan 2021-2025; chi dao
kip thoi cac doanh nghiép thanh vién thuong xuyén nam bat, danh gia tinh hinh,
dién bién cua dich bénh, xay dung cac giai phap ing ph6 nham vira dam bao phong
chéng dich bénh an toan, vira duy tri va phat trién san xuét kinh doanh, nd lyc hoan
thanh ké hoach dugc giao.

Véi phuong cham hanh dong “Poan két, ky cwong, déi mdi, sing tao, khat
vong phdt trién, hiéu qua”, ngay tir nhitng ngay dau nim 2021, Hoi déng quan tri
Téng cong ty da to chirc Hoi nghi lanh dao toan Tong cong ty va dua ra cac dinh
hudng 16n, giai phap, cam két thuc hién cho giai doan 2021 - 2025 v6i tén goi
Tuyén bd hanh dong Pai Lai, cung 05 ndi dung cdt 16i gom: (1) 1y khach hang lam
trung tdm; (2) xay dung d6i ngii nhan sy tai - dtc; (3) phat trién dich vu chudi
logistics tich hop trén nén tang h¢ sinh thai cang bién - van tai bién - dich vu hang
hai: (4) s6 ho4, tinh gon, lién tuc cai tién hé thong quy trinh nghiép nham cung cap
cho khach hang dich vu tot nhat; (5) phét trién manh mé& cong nghé thong tin trén
nén tang dit liéu tap trung dé tao ra nhing gia tri méi. Tiép do, ngay 17/3/2021, Hoi
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dong quan tri Tong cong ty dd ban hanh Nghi quyét s6 93/NQ-HHVN vé Chuong
trinh hanh dong cua HDQT TCTHHVN nam 2021 nham cu thé hoa cic nhiém vy,
léy d6 1am kim chi nam dé trién khai chi dao, to chirc thuc hién nam 2021.

Hoi dong quan trj di thao ludn va théng qua cc ndi dung trinh Dai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2021 duge t6 chic ngay 22/4/2021 va Pai hoi ddng cb
dong bat thudng dugce to chirc ngay 20/9/2021 theo quy dinh. Pai hoi dong cd dong
d3 thong qua (bao gébm ca cac Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong duoc thong
qua dudi hinh thirc 14y ¥ kién bang vin ban) cac ndi dung thudc thdm quyén, cac
quy ché ndi bd cap nhat, sira ddi theo Luat doanh nghiép 2020, trong d6 c¢6 quy ché
hoat dong ctia Hoi dong quan tri, 1am cin cir d¢ Hoi dong quan tri Tong cong ty
hoat dong phu hop tinh hinh thyc tién va cac quy dinh phap luat hién hanh c6 lién
quan.

Bén canh d6, Hoi dong quan tri: tham gia cac cudc hop, budi giao ban, trao
d6i v6i Ban Diéu hanh va cac budi hop/lam viéc véi doanh nghiép thanh vién; chi
tri/dong cha tri mot sé cudc hop/hdi nghi quan trong lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh va quan tri Tong cong ty dé nim bat, chi dao cong viéc kip thoi,
linh hoat. Trong nim 2021, Hoi déng quan tri da to chic 18 phién hop, céc thanh
vién Hoi dong quan tri tham gia day du (100%) céac budi hop.

Cac budi hop cua Hoi dong quan tri trong nam 2021:

Stt|  Thanh vién HDQT H;%I’T“i:ﬁ%u Ty légggm du t"hiio d‘j‘ggg
1 | Lé Anh Son 18 18/18 (100%)

2 | Nguyén Canh Tinh 18 18/18 (100%)

3 | Nguyén Pinh Chung 18 18/18 (100%)

4 | B Hung Duong 18 18/18 (100%)

5 | B4 Tién Puc 18 18/18 (100%)

Ngoai cac cudc hop, Hoi ddong quan tri cling thuc hién lay y kién céc thanh
vién bang van ban dé théng nhat, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh phé duyét
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thuoc tham quyén. Sé luong Nghi quyét, Quyét dinh Hoi dong quan tri ban hanh
trong nim 2021 1a 200 Nghi quyét va 109 Quyét dinh. (Danh sach cac Nghi
quyétlQuyét dinh cua Hoi dong quan tri ndm 2021 tai Phy luc sé 02, dinh kém Bdo
cao nay).

CAc thanh vién Hoi dong quan tri da: chu dong thuc hién nhiém vu va hoan
thanh t6t nhiém vu di duoc phan cong tai Quyét dinh phan cong nhiém vu céc
thanh vién HPQT; tham gia day du va co y kién biéu quyét ddi vdi cac van dé
thudc thim quyén; phdi hop tdt trong cong tac 1anh dao, chi dao, diéu hanh Tong
cong ty, tao dugc su dé)ng thuan, théng nhét cao trong tap thé Hoi déng quan tri
ddi vai quyét dinh vé cac chinh sach, chién luoc, dinh hudéng va nhi€ém vu quan
trong ctia Tong cong ty.

Hoi ddng quan tri da phdi hop véi Ban Kiém soat Tong cong ty ting cudng
thuc hién chic nang giam sat, quan ly, chi dao trong viéc thuc hién cac muc tiéu
cua Pai hoi dong c6 dong dé ra, tuan tha cac quy dinh cua phap luat va Diéu 18
Téng cong ty.

Ngoai ra, Hoi déng quan tri cling tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat
thyc hi¢n nhi€ém vy, cung cép dﬁy du cac thong tin va tai li¢u lién quan dén hoat
dong cua Hoi déng quan tri, dugc moi tham du dﬁy du cac cudc hop cua Hoi déng
quan tri va cac cudc hop can thiét khac. Cac y kién dong gop kip thoi ciia Ban
Kiém soat ddi véi hoat dong cua Tong cong ty va Hoi dong quan tri déu duoc ghi
nhan, diéu chinh thuc hién ngay trong qua trinh ra cac nghi quyét, quyét dinh va
trién khai.

a. Hoat déng ciia thanh vién Hpi dong quén tri doc ldp. Hoat dong ciia cdc
tieu ban trong Hpi dong qudn tri: Khong co

b. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri c6 chirng chi dao tao vé
qudn tri cong ty. Khdng co

2. Ban Kiém soat
2.1.Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat Téng cong ty nhiém ky 2020-2025 duoc bau tai Pai hoi dong
cd dong lan thu nhét (ngay 13/8/2020) c6 03 ngudi, trong d6 c6 01 Trudng Ban
Kiém soat va 02 thanh vién Ban Kiém soat. Trong nam 2021, co ciu thanh vién
Ban Kiém soat khong c6 su thay doi nao.

Danh sach thanh vién Ban Kiém soat cua Tong cong ty:
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Chi tai cdne tv| Trinh dé h CophﬁnSO’hu’u
Stt|Ho va tén|Ngay sinh| Chirc vu e Vl'iihﬁi“ congty) trmh £o hoc
ac van S6 lwong| Ty 1é
Thac s;? Ké
Luong toan qudc te; L.
1|Pinh  |01/02/1971| Trusng Ban | LY HPQT CTCP i phan Ngoai| 2,000 | PU6E
Minh Cang Hai Phong ngi¥; Cir nhan 0,0001%
Kinh té
Truéng Ban Kiém
soat: CTCP Cang Da
. 2 .. | Nang; CTCP Cang | . . .. ..
2 et I ograingra | K SO Khuyén Luong; €T | ©H MK 44 ol
~ TNHH Sita chita Tau ’ 0
bién Vinalines Dong
bo
Thanh vién Ban
Kiém soat: CTCP
.2 , Céang Nam Can; CT Y aa R .
3 [ €20 g1 /100977 KIS SO TTNHH MTV DVHH| CFIRARKE |y 40 AN
i Héau Giang; CTCP : 0
Céng Vinalines Dinh
Vi

2.1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Thuc hién nhiém vu duoc Pai hoi déng cd dong giao, trong ndm 2021, Ban
Kiém soat da: thuc hién giam sat hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh
Tong cong ty; kiém tra hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty Me - Tong cong
ty, cac doanh nghiép 100% von Tong cong ty, cac chi nhanh cua Tong cong ty va
mot s6 don vi trén 50% von Tong cong ty. Qua trinh thuc hién kiém tra, giam sat
dam bao tinh trung thuc va can trong, dao dic nghé nghiép, khong can tré dén hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty ctia don vi.

Ban Kiém soat da nghiém tuc thuc hién cac ndi dung trong Ké hoach hoat
dong nam 2021 cia Ban Kiém soat da dugc Pai hoi dong cd dong thong qua. Bam
sat Nghi quyét ctia PHPCPD, ké hoach hoat dong va tinh hinh thuc té, thuc hién
ding trdch nhiém va quyén han theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 16
Tong cong ty. Duy tri tot mbi quan hé cong tac va phdi hop véi Hoi dong quan tri,
Téng giam ddc va Ban Piéu hanh. Thuc hién day du cic bao cdo giam sat va bao
c4o khac khi dugc yéu cau. Cac thanh vién Ban Kiém soat 1am viéc véi tinh than
trach nhiém cao, theo nguyén tac doc lap va can trong, ludn vi lgi ich cua cd dong
va ctia Tong cong ty. Tung thanh vién Ban Kiém soat d hoan thanh nhiém vu giam
sat, kiém tra, danh gia cac ndi dung cong viéc theo phan cong mot cach nghiém tuc,
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trung thuc. Trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vy, cic thanh vién Ban Kiém soat
thuong xuyén trao doi, hd tro cac thanh vién con lai dé thuc hién cong viéc mot
cach khach quan dat hi¢u qua cao nhat.

ty.

Trong ndm 2021, Ban Kiém soat di td chirc 05 cude hop va nhiéu budi hoi v
khac, mdi cudc hop déu co dﬁy du cac thanh vién Ban Kiém soat tham du, ndi dung
cac cudc hop la thong qua bdo cdo tai PHDPCD nam 2021, bao cao 6 thang 2021,
tinh hinh thuc hién chinh sach lao dong tién luong ctia Cong ty me Tong cong ty va
cac don vi 100% vén, thong qua cac bién ban kiém tra, thong qua du thiao Quy ché
hoat dong, lya chon don vi kiém toan B&o c4o tai chinh nam 2021 cta Tong cong

Céc cudc hop cua Ban Kiém soat trong nam 2021:

Stt

Ngay hop

No6i dung

Ty 16
tham
du hop

Ty 16
biéu
quyeét

20/3/2021

Théng nhat trinh PHPCP thuong nién 2021 thong
qua: Bao cdo vé KQKD nam 2020 cua Tong cong
ty, két qua giam sat hoat dong cuia HPQT va TGD;
Bao cio tu danh gia két qua hoat dong cua Ban
Kiém soat; T& trinh lwa chon don vi kiém toan doc
lap kiém toan B&o cdo tai chinh nam 2021. Ké
hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2021.

100%

100%

26/3/2021

Tham dinh B4o céo tai chinh, giam sat viéc thuc
hién cac chi ticu PHDCD giao nam 2020 da thong
qua.

100%

100%

22/07/2021

Thdong nhét ké hoach trién khai Tham dinh Bao co
tai chinh riéng 6 thang dau nim Céng ty me va ké
hoach Kiém tra giam sat Chi nhanh Hai Phong va
Cong ty Kho bai VIMC Hai Phong.

100%

100%

29/11/2021

Hop tong két nhiém vy, ddnh gia Kiém soat vién
nam 2021; xay dung ké hoach, phuong huodng
nhiém vu cua Ban Kiém soat nam 2022

100%

100%

29/11/2021

Théng nhét Bién ban Kiém tra tinh hinh hoat dong
tai Chi nhanh Tong cong ty tai Hai Phong

100%

100%

3. Céc giao dich, thii lao va cic khoan loi ich ciia Hi ddng quan tri, Ban
Diéu hanh va Ban Kiém soat

37




3.1. Lwong, thwéng, thu lao va cac khoan loi ich khac cia ting thanh vién

H¢i dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong Giam doc va cac can b0
quan ly.

quan tri, Ban Kiém soat:

Danh sach luong, thudng, thu lao va cac khoan loi ich khac ctia Hoi dong

Pon vi: dong

Lwong, thwéng, thu

TT Ho va tén Chirc danh lao va cac khoan lgi

ich khéac
1 | Lé Anh Son Chu tich HbQT 630.202.655
2 | Nguyén Canh Tinh Thanh vien HD;QT’ Tong 591.022615
~ giam doc
3 | Neuyen Dinh Thanh vién HDQT 509.416.815
Chung

4 | Db Hung Duong Thanh vién HDQT 577.120.429
5 | P Tién Puc Thanh vién HDQT 637.476.815
6 | Luong Dinh Minh Truéng Ban Kiém soat 615.317.303
7 | Phan Thi Nhi Ha Thanh vién Ban Kiém soat 588.713.022
8 | Pham Cao Nhué Thanh vién Ban Kiém soat 495.385.372
9 | Pham Anh Tuén Ph6 Tong giam ddc 654.452.843
10 | L& Quang Trung Phé Tong giam ddc 629.016.003
11 | Bui Viét Hoai Ph6 Tong giam ddc 308.866.400

3.3. Giao dich co phiéu cua nguoi nfi bo:

TT

Nguwoi
thuce Chure
hién giao danh
dich

S6 co phiéu sé hitu | So c6 phiéu sé hiru _

dau ky cudi ky Ghi

- - cha
SO lwgng | Tylé¢ | Solwong | Tyl
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Nguoi S6 c6 phiéu sé hitu | S6 ¢6 phiéu sé hiru _
17| thue Chic dau ky cudi ky Ghi
hién giao danh - - cha
dich Solwgng | Tylé | Solwgng | Ty lé
Thanh vién
‘ Ban Kiém Ban
Tran Thi | tra Kiém Du6i Duéi cod
1 Bich todn ndi by 1.300 0,0001% 200 0,0001% | phan
Tong cong
ty

3.4. Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bd

Chi tiét tai Phu luc s6 03, Phu luc s6 04 (dinkh kém Bdo cdo nay)

Panh gia viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Tong cong ty Hang hai Viét Nam da hoan thanh cong tac cb phan hoa, chuyén
sang hoat dong theo mo hinh cong ty cd phan tir ngay 18/8/2020 va trd thanh cong
ty dai chiing.

Thuc hién theo Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat
Chutng khoan s6 54/2019/QH11 ngay 26/11/2019; Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP
ngay 31/12/2020 caa Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat
Chutng khoan; Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bo Tai chinh
vé hudng dﬁn mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi voi cong ty dai chung tai
Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP, Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP da xay
dung Diéu 1¢ doanh nghiép, Quy ché noi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong ctiia Ban Kiém soat trinh Pai hoi dong co
d6ng thudng nién nam 2021. Piéu 1& va cac quy ché di dugc Pai hoi ddng cbd dong
thong qua va ban hanh dé trién khai thyc hién.

Trong nam 2021, moi hoat dong ctia Téng cong ty déu duoc trién khai thuc
hién tuan thil theo cac quy dinh ctia phap luat vé quan tri cong ty. Tong cong ty
cling d4 nghién ctru va timg budc ap dung cac thong 1¢ quan tri theo Bo nguyén tac
quan tri cong ty theo thong 1¢ tot nhat danh cho cong ty dai chung tai Viét Nam,
déng thoi tham khao ap dung cac nguyén tic quan tri hién dai theo thong 1& quéc té
nham nang cao hiéu qua quan tri doanh nghi¢p khi chuyén sang hoat dong theo mo
hinh cong ty c6 phan.

V1. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan
1.1. Bé&o cao tai chinh riéng
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Kiém toan vién dua ra van dé can nhan manh trong Bao céo tai chinh riéng
cho ky ké toan tir 01/01 dén 31/12 ndm 2021 nhu sau:

“- Tai thuyét minh sé 4b: Téng Cong ty dang theo déi khodn dau tw vao Céng ty
Cé phan Cdng Quy Nhon tai chi tiéu "Dau tw vao Cong ty con” (md sé 251) cua Bang
Cdn doi ké toan riéng vdi gia tri 1a 415,46 ty dong. Pay la gid tri ma Tong Cong ty da
chuyén tra cho Cong ty Cé phan Pdu tw va Khodng san Hop Thanh ("Nha dau tu")
theo céc quy dinh cua hop dong chuyén giao quyén sé hizu ¢é phan.

- Theo quy dinh tai Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu
vé chuyén doanh nghiép nha nwéc va cong ty trach nhiém hizu hgn mét thanh vién do
doanh nghiép nha nuéc dau tw 100% von diéu 1é thanh cong ty cé phan, tai thoi diém
chinh thizc chuyén sang cdng ty cé phan, Téng Cong ty phdi thuc hién quyét toan thué,
cac khodn phdi ngp ngdn sich Nha meéc Véi Co quan thué va dé nghi Co quan dai
dién chu sé hiru phé duyét gia tri phan von Nha nedc tai thoi diém chinh thizc chuyén
thanh cong ty cé phan, quyét toan tién thu vé cé phan héa, chi tra ché dg cho nguoi
lao dong déi du, chi phi cé phan héa. Pén thoi diém phét hanh Bao cao kiém toan,
Tong Cong ty di hoan thanh viéc quyét todn thué, cac khodn phdi ngp Ngan sach Nha
nuée va da diéu chinh héi té vao B&o céo tai chinh cho ky ké toan tir 18/08/2020 dén
31/12/2020 (chi tiét xem tai Thuyét minh s¢ 42). Péi véi cac ngi dung con lai, Téng
Céng ty dd hoan thanh ho so trinh cdp c6 tham quyén phé duyét, do vdy sé liéu trén
B&o c&o tai chinh riéng kém theo c6 thé thay doi sau khi c6 phé duyét ciia cac cdp co
thdm quyen.

Cac vdn dé can nhan manh néu trén khéng lam thay doi y kién kiém toan chap
nhdn toan phdn cua ching toi. ”

1.2. B4o cdo tai chinh hep nhat

Kiém toan vién dua ra y kién ngoai trir va van dé can nhan manh trong Béo
c4o tai chinh hop nhat cho ky ké toan tir 01/01 dén 31/12 nam 2021 nhu sau:
“Co s¢' Y kién kiém toan ngoai trir

Tai B&o céo kiém toan sé 190321.021/BCTC.KT5 ngay 19/03/2021 vé Béo cao
tai chinh hop nhdt cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2020, ching t6i da dwa
kién kiém toan ngogi trir vé viéc ghi nhdn Tai san cé dinh va cong tac cé phan hoéa tai
Cong ty CP Cang Hdi Phong, thir xdc nhdn c¢ng no' va cong tac cé phan hda tgi Cong
ty TNHH Mgt thanh vién Van tdi Bién Péng. Cdac vin dé nay Tong Cong ty dang trong
qué trinh xi Iy, khac phuc, do dé chiing t6i tiép tuc dwa y kién ngoai trir doi véi Béo
c&o tai chinh hop nhdt cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021, cu thé nhuw sau:
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Viéc ghi nhgn Tai san cé dinh va cdng tac cé phan hoa tai Céng ty CP Cdng
Hdai Phong

Tai Thuyét minh sé 44 - Thong tin khac, Téng Cong ty dang trinh bay cdc théng
tin lién quan dén viéc ghi nhan, quan Iy, theo dai tai san, dimng trich khdu hao va tam
ngp vao ngan sach tién khdu hao, ldi vay doi véi cac tai san thuge cau cang so 04, 05
va bai container Cang Chua Vé (tai san thugc Céng ty CP Cang Hdi Phong). Day la
cac tai san thugc Dir &n cdi tgo, nang cap Cdng Hdi Phong giai doan 11 do Bg Giao
théng Vdn tdi 1am chu dau ne, sir dung nguon vén vay ODA Nhdt Bdn va vén doi ing
cua Chinh phu. Hién tai, Cong ty CP Cang Hdi Phong dang trinh cdc co quan quan ly
Nha nwéc ¢6 tham quyén phé duyét phicong dn thué khai théc cdc tai san nay.

Mdt khac, B Tai chinh ciing yéu cau kiém tra lgi qué trinh ¢é phdn héa cua
Cong ty CP Cang Hdi Phong (trong diéu Kién hé so quyét toan gia tri von Nha nuwdéc
tai thoi diém cé phan hoa cia Céng ty chwa dwoc cdc co quan c¢6 tham quyén phé
duyét). Khi co s phé duyét chinh thizc quyét todn cé phan hoa cua cap co tham quyén,
so liéu Bao céo tai chinh cia Cong ty CP Cdng Hdi Phong sé duroc diéu chinh néu can
thiet.

Chiing t6i dd thuc hién day di c&c thu tuc kiém toan can thiét nhung khong thé
xdc dinh dwoc lidu ¢d can phdi diéu chinh cac khodan muc ¢6 lién quan hay khéng ciing
nhu khéng danh gid dwoC dnh hirong cua toan bg cac van dé néu trén dén B&o cao tai
chinh hop nhdt cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2021 cia Tong Cong ty.

Thuw xdc nhgn cdng ne va cong tac cé phan hoa tgi Cong ty TNHH MTV Vdn
tdi Bién Péng (“Bién Péong”)

Chung tdi khéng thé thu thdp dwoc xac nhdn cho cac khodn cdng ne' phdi thu,
phdi tra tai cac thoi diém 01/01/2021 va 31/12/2021, cu thé nhw sau: Céc khoan phdi
thu ngen han khéc véi gia tri ghi sé tai 01/01/2021 va 31/12/2021 lan heot 12 51,01 ty
VND va 49,64 ty (trong dé khoan phdi thu Cong ty TNHH MTV Déng tau Bach Pang
tai 2 thoi diém lan luwot 14 48,12 ty VND va 47,55 ty VND). Cac khodn phdi tra nguoi
ban véi gia tri ghi sé tai 01/01/2021 va 31/12/2021 lan heot 14 86,99 ty VND va 84,16
ty VND (trong dé khoan phdi tra Céng ty TNHH MTV Péng tau Bach Pang tai 2 thoi
diém 1a 72,81 ty VND). Chuing t6i da thuc hién day di cac thu tuc kiém toan theo quy
dinh nhung van khong thé thu thdp dwroc bang ching kiém toan thich hop dé danh gida
tinh hién hizu d@éi véi sé dur tai thoi diém dau nam va cudi nam cia cac khodgn muc néu
trén. Do dé chiing téi khéng xdc dinh dwoc liéu c6 can thiét phdi diéu chinh cac sé
liéu nay hay khong.

S6 lieu s6 sach cua Bién Péng va thi xdc nhdn déc 1dp, thdng bao Idi vay ma
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chung t6i nhdn duwoc lién quan dén khoan vay va chi phi 1ai vay phdi tré Cong ty Tai
chinh TNHH MTV Cdéng nghiép Tau thuy (“VFC”) cua Dy an tau Container 1730
TEU V22 dang ¢é sy chénh léch tai thoi diém 01/01/2021 lan heot 14 28.667.314,77
USD va 46.243.624,27 USD, tai thoi diém 31/12/2021 lan heot 1a 28.667.314,77 USD
va 50.565.211,16 USD. Nguyén nhan la do Bién Péng da thuc hién bu trir ng goc va
14i vay phdi tra VFC sang cho Céng ty TNHH MTV Péng tau Bach Pang (“Bach
Pang”’) theo bién ban ban giao ky ngay 05/08/2015 véi Bach Pang. Chiing téi da thuc
hién day di c&c thi tuc Kiém todn theo quy dinh nhung van khdng thé thu thdp dwoc
bang ching kiém toan thich hop doi Véi s6 dir tai thoi diém dau ndm, s6 liéu phét sinh
trong ndm va sé dw cudi nam cua cac khoan vay va chi phi 1ai vay phdi tra nay. Do
do, chiing t6i khéong thé xdc dinh dwoc ligu ¢ can thiét phdi diéu chinh cac chi tidu
nay va Cac dnh hwong néu cé dén Bao cdo tai chinh hgp nhdt cia Tong Cong ty kém
theo hay khong (xem thém tai Thuyét minh sé 8(4), 21(1) va 24(1)).

Déi véi khodn chénh léch giiza sé tién Bién Péng nhdn no véi Cong ty TNHH
Mua Ban no Viét Nam (“DATC”) bao gom cd gid tri khodn no goc va |ai vay phdi trd
cac to chire tin dung véi gia tri 14 1.660,78 ty VND, Bién DPéng dang ghi nhdn ting gid
tri phan vén nha nwéc theo hwong dan cua Céng vin sé 751/BTC-TCND ngay
17/09/2015 (xem thuyét minh 2.22). Néu Bién Péng dp dung nhdt qudn quy dinh cua
Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam trong viéc ghi nhdn cac khodn nay thi trén
Bdng Cdn doi ké toan tgi ngay 01/01/2021 va 31/12/2021 chi tiéu Von gop cua chii s¢
hiru (M& s6 411) sé giam xuong va Lei nhudn sau thué chiea phdn phéi (M3 sé 421) sé
tang lén mét khoan 1.660,78 ty VND

Y Kién kiém toan ngoai trir

Theo y kién cua ching t6i, ngoai trir danh hwong cua Cac van dé dwoc mo td tai
doan “Co s¢ y kién kiém toan ngoai trir”, Bdo cdo tai chinh hop nhdt da phdan &nh
trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Téng Cong
ty Hang hai Viét Nam - CTCP tai ngay 31 thang 12 nam 2021, ciing nhw két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh liu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic cling
ngay, pht hop véi Chudn myc ké toan, Ché dg ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Vén dé can nhdan manh
Chiing ti leu y nguoi doc B&o céo tai chinh hgp nhdt cac ngi dung sau:

- Tai thuyét minh sé 1: B&o céo tai chinh cua Cong ty Cé phan Cdng Quy Nhon
dwroc hop nhdt vao B&o céo tai chinh hop nhdt cia Tong Cong ty. Trén B&o cao tai
chinh riéng cia Téng Cong ty dang phdn &nh gia tri khodn dau tw vao Céng ty con
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nay la 415,46 ty VND. Pdy la gid tri ma Tong Céng ty da chuyeén tra cho Cong ty Co
phan Pau tw va Khodng san Hop Thanh ("Nha dau tw") theo cdc quy dinh cia hop
dong chuyén giao quyén sé hiru cé phan.

Ngoai ra, Tong Cong ty va Nha dau tw van dang trong qud trinh trao doi, xem
xét vé gid tri loi ich hop phap cia Nha dau tw trong giai doan tham gia dau tw vao
Cong ty Cé phan Cang Quy Nhon. Vi vay, Tong Céng ty chwa ghi nhdn bat ky nghiép
vu kinh té nao lién quan dén gia tri ndy vao Bao céo tai chinh hop nhat cia Téng
Cong ty.

- Tai thuyét minh 2.3: Cac béo céo tai chinh cia mét sé Cong ty con, Cong ty
lién két duwpc hop nhdt vao Béo céo tai chinh hop nhdt ciia Téng Céng ty dang ton tai
cac yéu to khong chdc chdan trong yéu ddn dén nghi ngo dang ké vé kha nang hoat
dong lién tuc cua Cong ty nay. Cac bao céo tai chinh cua cdac don vi nay dang diroc
Igp va trinh bay trén gia dinh hoat dong lién tuc.

- Theo quy dinh tai Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu
vé chuyén doanh nghiép nha nuwéc va cong ty trach nhiém hizu han mét thanh vién do
doanh nghiép nha nude dau tw 100% von diéu 1é thanh cong ty cé phan, tai thoi diém
chinh thizc chuyén sang cong ty cé phan, Cong ty me - Tong Cong ty phdi thuc hién
quyét toan thué, cac khodan phdi nép ngan sach Nha nueéc véi Co quan thué va dé nghi
Co quan dai dién chai sé hizu phé duyét gia tri phan vén Nha nudc tai thoi diém chinh
thizc chuyén thanh cong ty cé phan, quyét todn tién thu vé cé phan hoa, chi tra ché dg
cho nguoi lao ddng doi du, chi phi c6 phan héa. Pén thoi diém phéat hanh Bao céo
kiém toan, Cong ty me - Tong Cong ty dd hoan thanh viéc quyét toan thué, cac khodn
phdi nép Ngdn sach Nha nwéc (chi tiét xem tgi Thuyét minh s¢ 48). Tong Céng ty da
hoan thanh viéc ldp hé so quyét toan cac ngi dung con lai va trinh cdp c6 tham quyén
phé duyét, do vdy sé liéu trén B&o céo tai chinh hgp nhdt kém theo c6 thé thay doi sau
khi c6 phé duyét cia cac cdp c6 thdm quyeén.

- Tai thuyét minh sé 4b va Thuyét minh sé 33: Trong nam 2021, Cong ty TNHH
Cang Quac té SP-PSA (Cong ty lién két cua Tong Cong ty) da thuec hién tra no mét lan
43 triéu USD (twong dwong khodng 970 ty VND) dé tat toan khoan ng 109,9 triéu
USD, va dwoc Ngdan hang cho vay dong y x6a 66,9 trigu USD (twong dwong 1.510 ty
VND). Sé tién diroc x6a ng néu trén SP-PSA ghi nhdn 1a khodn thu nhdp khac trén bao
cao két qud kinh doanh trong nam ciia SP-PSA. Phan 14i trong cong ty lién doanh, lién
két tuwong 1ng véi phan sé hiu cua Tong Cong ty trong két qua kinh doanh cua SP-
PSA (gia trj 654,4 ty VND) dwoc ghi nhdn tgi chi tiéu "Phan 13i hogc 16 trong cong ty
lién doanh, lién két" (ma s6 24) trén Bao cao két qua hoat déng kinh doanh hep nhat
cua Tong Cong ty nam nay.
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- Tai thuyét minh s6 1709@D: Dy an Xay duwng cong trinh Cang Cai Cui giai
doan I duwoc trién khai tir nam 2002 véi téng mire dau tw theo du todn ban dau 1a
230,3 ty VND va Du &n Xay dung cong trinh Cang Cdi Cui giai doan II dwoC trién
khai tir ndm 2009 véi tong mire dau tw theo dw todn ban dau 1a 829,8 ty VND. Viéc
dau tw 02 dur dn da kéo dai hon so véi due kién ban dau va hién van chwa hoan thanh.
Tong chi phi dau tw cua dw dn Giai doan I va Giai doan II tinh dén thoi diém
31/12/2021 lan leot 14 59,4 ty VND va 14,5 ty VND. Céng ty CP Cdang Can Tho dang
cho hoan tdt thi tuc phap Iy va huy déng von dé tiép tuc trién khai dau tw khi ¢é diéu
Kien.

- Tai thuyét minh s¢ 20: Cong ty CP Cdng Sai Gon dd tam ngp vé tién thué dat
va thué ddt theo thdng béo cua cuc Thué Thanh ph Hé Chi Minh va Chi cuc thué
Qudn 7 - Thanh phé Hé Chi Minh. Tai ngay ldp Béo céo tai chinh hgp nhdt, Cong ty
CP Cdng Sai Gon dang tiép tuc 1am viéc Vdi cdc co quan quan 1y thué Thanh phé Ho
Chi Minh va cdc co quan hitu quan Vvé co sé cua Viéc phdi np sé tién thué dat bo
sung.

- Tai thuyét minh sé 8(7) va 23(6)(7)(8): Cong ty CP Cdng Sai Gon da tiép nhdn
tién g von tir Ngdn sach Nha nuwde va Cong ty TNHH Pdu tw Phdt trién P6 thi Ngoc
Vién Béng dé phuc vu dau tw dy &n xay dung Cdang Sai Gon - Hiép Phurdc, thuge quan
ly cia Cong ty Co phan Cang Sai Gon Hiép Phuwéc - Cong ty con cia Cong ty CP
Cdng Sai Gon. Dén thoi diém hién tai dir &n ndy vdn dang tiép tuc trién khai thyc
hién.

- Tai thuyét minh sé 23(2) phan anh khoan 14i phdi tra Cong ty Tai chinh TNHH
MTV Céng nghiép Tau thiy (VFC) lién quan dén ng goc vay cua Dy an Nha may dong
tau H4u Giang (la di &n do Céng ty TNHH MTV Dich v Hang hdi Hgu Giang lam
chui dau tw) dang dwoc CONg ty ndy ghi nhdn theo 14i sudt tdi co cdu theo Nghi quyét
107/NQ-CP ngay 10/10/2017 cia Chinh Pha, tuy nhién VFC vén chwa thuc hién co
cau ne theo Nghi quyét 107 cho Cong ty.

- Tai thuyét minh sé 17(9), 23(1) va 24(1): Lién quan dén viéc Dy an Nha may
dong tau Hau Giang (la di an do Cong ty TNHH MTV Djch vy Hang hdi Hgu Giang
lam chu dau tw) da ngung thwc hién va khdng tiép tuc dau tw theo vin ban sé
403/TTg-KTN ngay 29/03/2012 cua Thu twong Chinh phui, Bao cao tai chinh cua
Céng ty nay dang trinh bay cdc thong tin lién quan dén chi phi dau tw xdy dung co
ban dé dang dang cho hwong xi Iy tir cac cap co tham quyén, khodan phdi tra vé ing
von cua Téng Cong ty Cong nghiép tau thiy (SBIC) va mét khodn vay dau tw dir an
thanh toan bdang dong Viét Nam (VND) nhung quy déi qua USD theo ty gia tam tinh
dé danh gid chénh léch ty gia cusi nam. Vé khodn ing vén cua SBIC, Chinh pha hién
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da ban hanh Nghi quyét 107/NQ-CP cho tdi co cdu khoan nay tuy nhién SBIC van
chua thuc hién theo Nghi quyét cia Chinh phui”

2. B4o c4o tai chinh dwoc kiém toan

B4o céo tai chinh riéng va hop nhat naim 2021 da duoc kiém toan bai Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC duoc ding tai theo quy dinh trén website cua Tong
cbng ty Hang hai Viét Nam tai dia chi https://www.vimc.co

Not nhan: TONG GIAM POC
- Nhu tgen; / 200 _C:r::\

- Hoi dong quan tri; //‘_ . X

- Ban Kiém SOét; ; JN‘\. CONL-‘ v\ - )
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TTKH, PC&QTRR, TCKT; VA
- Luu: VT, TGP, TGTT, Ha.03. ’

/
/7

{
KTKTNB, VTB, CB&DVHH o\ VIETINAMT ) )/
-cfcp /

* Nguyén Cénh Tinh
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Phu luc s6 01: Danh sach cac cong ty con, cong ty lién két
(Binh kem Bdo cao so 493 IBC-HHVN ngay 04/4/2022 ciia Tong céng ty Hang hai Viét Nam - CTCP)
Pon vi tinh: triéu d(;ng

Linh vue £ 2on £ Ty 1€ s& Tong Loi nhuin
TT | Tén doanh nghiép Dia chi SXKD Vonl? teu \;ﬁn TC’Ty hitu cia | doanh thu | sau thue
chinh ¢ ve2op TCTy | nam2021 | nam 2021
I | Cbng ty con
p | Conglty TNHH MTV | S0 1, Thuy Khué, Thanh pho | Van tai 124742 | 124742 |  100,00% | 832768 |  182.986
Van tai Bién Dong Ha No1 bién
Cong ty CP Vén tai S6 215, Phu(‘yng Lach Tray, | Van t@i
2 | bién Viét Nam Quan Ngé Quyén, Thanh phé |, . 1.400.000 714.000 51,00% | 1.732.649 505.169
N bién
(Vosco) Hai Phong
Cong ty CP Van tai Sé 1, Hoang Van Thy, Quén Van tai
3 | bién Vinaship Hong Bang, Thanh pho Hai bidn 200.000 102.000 51,00% 893.756 180.921
(Vinaship) Phong
congty TNHHMTV | o . A s
4 | Dich vu hang hai Hau | <2 POng Phu, Huyén Chau | e 91.943 91943 | 100,00% | 53569 |  (18.513)
: Thanh, Tinh Hau Giang
Giang
Céne tv CP Cane Cin S6 2, Khu vuc Phi Théng, ﬁ
5 Thog y & Phudng Tan Phi, Quan Cai | Cang bién 284.800 272.566 99,05% |  123.044 2.641
Réng, Thanh pho Can Tho
Cong tv CP Cing Hal S6 8A, Puong Tran Phu, q
6 ety & Phudng M4y To, Quan Ngé | Cang bién | 3.269.600 | 3.026.414 92,56% | 2.475.792 859.334
Phong A . A rres
Quyén, Thanh pho Hai Phong
A . S6 29, Nguyén Trong Ky,
7 gg;gégﬁp Cang Phuong Cam Linh, Thanh phé | Cang bién | 245018 |  198.230 80,90% |  196.112 53.958

Cam Ranh, Tinh Khanh Hoa
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Linh vue £ £ Ty 18 sé Tong Loi nhujn
TT | Tén doanh nghiép Dia chi SXKD Vonl Ad ted \1(;1“ TC,Ty hitu cia | doanhthu | sau thue
chinh ¢ wesop TCTy | ndm2021 | nim 2021
Cong ty CP Cing Qu S6 2, Phan Chu Trinh, , 7
8 |\ Oi y & | Phuong Hai Cang, Thanh phd | Cang bién 404.100 415.459 75,01% | 1.331.897 413.450
Quy Nhon, Tinh Binh Pinh
A . .| S6 26, Bach Pang, Phuong
9 ggﬁg ty CPCang DA 1yych Thang, Quan Hai Cangbién | 990.000|  742.500 7500% | 1.112.364 |  296.641
£ Chau, Thanh phd Da Néng
. .o~ | S63, Nguyén Tét Thanh,
10 ggﬁg ty CPCang Sal | ppigng 12, Quan 4, Thanh | Cangbién | 2.162.950 | 1415649 6545% | 1.467.819 |  973.930
phé Hb Chi Minh
. N S6 1, Cai Lan, Puong Bai
11 | (e S DN Chgy, Thanh phd Ha Long, | Cingbién | 365050 | 206550 |  56,58% |  58.526 (727)
& Tinh Quang Ninh
Congy i vin | TS TR Oren k|
12 | tai Hang cong nghé Y A, VATONE - Cdng bién 52.517 22.752 56,00% 25.297 (228)
cao (Transvina) Phuong Mai, Quéan Dong Da,
Thanh pho Ha Noi
Céne tv CP Can S6 10, Puong Truong Thi, 7
13 Nohg T}”/Inh g Phuong Truong Thi, Thanh | Cang bién 215.172 109.738 51,00% | 221.704 19.532
ghe pho Vinh, Tinh Ngh¢ An
Céne tv CP Cin $6 282, buong Pa Ning, q
14 | JONELY LT LS Quén Ngé Quyén, Thanh phé | Cang bién 200.000 102.000 51,00% 2513 (11.897)
Vinalines Binh Vi I
Hai Phong
. L S6 34, Tran Phu, Phuong Logistics
15 | SO Ly CPVINAIINeS | yzo Nguyen, Thanh phé Nha | va dich vu 10.236 0306 |  91,79% 2.155 (3.363)
g Trang, Tinh Khanh Hoa khac
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Linh vue £ £ Ty 18 sé Tong Loi nhujn
TT | Tén doanh nghiép Dia chi SXKD Vonl Ad ted \1(;1“ TC,Ty hitu cia | doanhthu | sau thue
chinh ¢ wesop TCTy | ndm2021 | nim 2021
Cong ty TNHH khai ;ﬁg?l?ejfgér-ﬂ:? nS%az-l(-)dLé Logistics
16 | thac container Viét A S A .. | vadich vu 16.421 10.041 60,00% 86.406 (7.488)
. . Hong Phong, Ngb Quyén, Hai .
Nam (Vinabridge) X khac
Phong
Ta‘flng 14, Toa nha Ocean Park, Logistics
17 | COngty CP Vinalines | S6 1 Bao Duy Anh, Phuong - 2l o 142.121 80.616 56,72% |  623.835 7.690
Logistics Viét Nam Phuong Mai, Quéan Dong Da, Khéc
Thanh pho Ha Né6i
Cong ty CP Dai ly Tang 5,Toa nha Petroland, s6 | Logistics
18 | hang hai Viét Nam 12 Tan Trao, Tan Phu, Quan | va dich vu 140.965 59.478 51,05% | 1.620.484 48.021
(Vosa) 7, Thanh phé HO Chi Minh | khéc
. fr iR 11 V& Thi Sau, Phuong May | Logistics
19 | Congty CPPhittrién | " s 'No3 Quyén, Thanh | va dich vu 90.000 40.800 51,00% | 237.173 13.388
Hang hai (Vimadeco) X 11t D .
pho Hai Phong khac
Il | Cong ty lién két
Cong ty CP Van tai £ . £ A A e
1 | bién va Thuong mai | 50 278 Ton BucThang, Quan | Van tai 200.560 105.707 49,00% | 280589 | (113.115)
A Dong Pa, Thanh pho Ha N61 | bién
Phuong Bong (Ostc)
Cong ty CP Van tai va | S0 428, Nguyén Tat Thanh, | /. ..
2 | thué tau bién Viét Quan 4, Thanh pho H6 Chi b.'; 629.993 298.880 47,44% 633.822 261
Nam (Vitranschart) Minh en
Tang 19, Thap VPQT Hoa
Cong ty CP Hang hai | Binh, SO 106, Puong Hoang | Van tai 0
3 Pong Do Quéc Viét, Quan Cau Gidy, bidn 122.445 63.564 48,97% 336.938 28.702

Thanh phb Ha Noi
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Linh vue £ £ Ty 18 sé Tong Loi nhujn
TT | Tén doanh nghiép Dia chi SXKD Vonl Ad ted \1(;1“ TC,Ty hitu cia | doanhthu | sau thue
chinh ¢ wesop TCTy | ndm2021 | nim 2021
‘Ei%?lgvgty;ol’)p\t/;él 1:2 S6 36, 38 Nguyén Truong T0, | oo
4 |77 2 s Quan 4, Thanh phé Hb Chi 88.000 31.680 36,00% | 498.181 135.557
dong quoc te (Inlaco . bién
. Minh
SaiGon)
Phong 427 - 430, tang 4, toa
Cong ty CP Dich vu nha Thanh Pat 1, s6 03 L& Van tai
5 | van tai vi Thuong mai | Thénh Tong, Phuong Méy To, | - 86.000 28.125 33,49% |  119.032 17.242
(Transco) Quéan Ngb Quyen, Thanh pho
Hai Phong.
. N S6 40, duong s6 1, khuphd 3, | . ...
6 | oy CP VAN phuong Binh ThugnQuan 7, | J4M 50000 | 13230 |  2646% |  29.340 4.106
Thanh pho H6 Chi Minh
Cong ty CP Cang Xa Nam Can, Huyén Nam \ .2 0
7 | Nam Can Can, Tinh C3 Mau Cang bién 8.000 3.948 49,35% 4,576 (1.925)
Céne tv CP Cin T6 21, Phuong Tran Phu, q
8 Khugéz Lo £ Quén Hoang Mai, Thanh phé | Cang bién 40.566 19.877 49,00% 54.044 9.994
Y & Ha Noi
Congty TNHH Cang | . 4 ~ L TTe
9 | quéc té Cai Mép Ap Tan Loc, Xa Phude Hoa, | oy e | 1110319 401.865 36,00% |  982.208 464.497
Tan Thanh, Ba Ria, Viing Tau
(CMIT)
. , Puong sb 3, khu c6ng nghi¢p
Cong ty TNHH Cdng | pyy \ 51, Thi trin Pha M, L
10 | quéc té SP-PSA (SP- Cangbién | 2.161.706 326.393 15,00% | 1.758.816 | 1.468.635

PSA)

Huyén Tan Thanh, Tinh Ba
Ria - Viing Tau.
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Linh vue £ £ Ty 18 sé Tong Loi nhujn
TT | Tén doanh nghiép Dia chi SXKD Vonl Ad ted \1(;1“ TC,Ty hitu cia | doanhthu | sau thue
chinh ¢ wesop TCTy | ndm2021 | nim 2021
g‘l’g‘fg ';(;flTa?I?:r”h Khu phé Phuéc Loc, Phuong q
11 | e e e | Phudc Hoa, Thi xd Pha My, | Cangbién | 1.551.719 308.866 11,07% | 853.280 165.598
quoc t€ Cang Sai Gon | 1. 1 B Ria - Viing Tau
- SSA (SSIT) - &
Cong ty TNHH Van gﬁggn Ve Duong ?lgoQ?lgrylen’ Logistics
12 | tai qubc té Viet Nhat ong LONG Hal 1, U va dich vu 55.000 27.500 50,00% |  258.035 16.108
. Hai An, Thanh pho Hai .
(Vijaco) Phe khac
ong.
Cong ty CP Tu van gfanzga lszé %’ aTIrlgll gggc?\?;nh Logistics
13 | x4y dung cong trinh hue T &N ) va dich vu 40.040 3.773 49,00% 122.966 27.441
Hang hai (CMB) Phuong Dich Vong, Quan | ¢
Cau Giay, Thanh ph6 Ha Noi
I11 | Cac khoin dau tw khac
Cong ty CP dau tw va | S6 16 Hoang Diéu, phudng Logistics va
1 | thvong mai Hang hai | May To, quan Ngd Quyén, dich vu 85.098,7 11.000 12,92% 321 (718)
Hai Phong Thanh pho Hai Phong khac
R ... | S6422 Nguyén Tat Thanh, Logistics va
2 gginé 5 CPHanghal | oy ong 18, quan 4, Thanh | dich vu 43.095,5 4374|  1015% |  98.854 4.924
phd HO Chi Minh khac
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Phu luc s6 02: Danh sich Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hyi ddng quan tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

(Pinh kém Bdo cdo sé 493 IBC-HHVN ngay 04/4/2022 ciia Téng céng ty Hang hai Viét Nam - CTCP)

STT| $6NQ/QD Ngay Noi dung Ty ISJZ"“g
Phuong an mua tap trung bao hiém tai san va thiét bi cia cac doanh nghiép cang
1 05/NQ-HHVN | 14/01/2021 | bién thude Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
2 14/NQ-HHVN | 25/01/2021 I]3}15,lrnelgn sura chira, cai tao cau cang s6 2 bén Cang Tién Sa cua Cong ty CP Cang Da 80%
3 15/NQ-HHVN | 25/01/2021 DEI an dau tu:q Xe oqt_o da}u kéo va so mi ro mooc tai Chi nhanh Cang Tan Vi cua 100%
Cong ty CP cang Hai Phong
4 16/NQ-HHVN | 25/01/2021 | Biéu chuyén Trung tdm dich vu khach hang cia Cong ty CP Cang Da Ning 100%
5 17/NQ-HHVN | 25/01/2021 ;%ir;h 1ap Trung tdm Dich vu Logistics Cang Pa Nang cua Coéng ty CP Cang Da 100%
Phuong an co ciu lai t6 chirc, nhin sy ctia Chi nhanh Téng cong ty Hang hai Viét 0
6 24/NQ-HHVN | 26/01/2021 Nam - CTCP tai Hai Phong 100%
i Chu truong thyc hién quyén ching khoan ¢ phiéu MSB (Ngan hang TMCP Hang 0
7 28/NQ-HHVN | 28/01/2021 hai Vit Nam) ciia Cong ty VOSA 73%
] Chu truong tiép nhan lai Dy an PTXD Cang trung chuyén qudc té Van Phong - giai 0
8 29/NQ-HHVN | 28/01/2021 doan khéi dong tir Cuc Hang hai Viét Nam 80%
9 30/NQ-HHVN | 28/01/2021 Chuyén nhugng von dau tu cua Cong ty CP Van tai bién Viét Nam tai Ngan hang 100%

TMCP Hang hai Viét Nam
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Ty 1€ thong

STT| S6NQ/QDP Ngay Noi dung qua
10 | 31/NQ-HHVN |29/01/2021 DlAeu chinh DeA anot.al .cio cau doa}nh nghi¢p giai doan 2017-2020, tam nhin 2030 cua 100%
Cong ty CP Van tai bién Vinaship
i Cong ty CP Van tai va Thué tau bién Viét Nam xin thoai vén tai Cong ty CP Dich 0
11 | 32/NQ-HHVN |[01/02/2021 vu Hang hai va XNK Phuong Déng 100%
12 | 34/NQ-HHVN |01/02/2021 | Chu trwong ban tau Pai Nam cta Cong ty CP Van tai bién Viét Nam 87%
13 | 35/NQ-HHVN |01/02/2021 | Dy an dau tu 04 ciu ERTG tai Cang Tién Sa cua Cong ty CP Cang Pa Néng 90%
Piéu chinh Gidy ching nhan dang ky dau tu Dy an dau tu xdy duyng khu Dich vu
14 | 36/NQ-HHVN |01/02/2021 | hang hai - Cang bién Hau Giang ctia Cong ty TNHH MTYV Dich vu Hang hai Hau 100%
Giang
15 | 41/NQ-HHVN |01/02/2021 | Cong tac to chirc, nhan sy Toéng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 97%
16 | 42/NQ-HHVN | 01/02/2021 B6 nhiém Phé Trudong Ban Kiém tra Kiém soat noi bo Tong cong ty Hang hai Viét 80%
Nam - CTCP
i Ban hanh Quy dinh vé thim quyén quyét dinh va trinh tu, thi tuc mua, ban tau bién 0
171 45/QB-HHVN - 01/02/2021 ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
Ban hanh Quy dinh vé trinh ty thi tuc va hd so mua, ban tau bién cua doanh nghiép
18 | 46/QP-HHVN |01/02/2021 |do Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP nam gitr 100% vén diéu 1& va doanh 100%
nghiép c6 c6 phan, von gop cua Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP
19 | 49/NQ-HHVN |02/02/2021 B6 sung nganh ngh¢ kinh doanh va stra do6i b6 sung biéu 1€ t6 chuc Cong ty CP 100%

Cang Vinalines Dinh Vi
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http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11465
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11486
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11486
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11486
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11471
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11472
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11493
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11493

Ty 1€ thong

STT| S6NQ/QDP Ngay Noi dung qua
i Phuong 4n thanh 1ap Cong ty TNHH Quan 1y tau bién Hai Pang truc thudc Cong ty 0
20| SO/NQ-HHVN 102/02/2021 CP Van tai va Thué tau bién Viét Nam 100%
21 | 62/QDP-HHVN | 09/02/2021 ?}CI;I} CcF())ng nhiém vu thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam 100%
i Xt 1y cac khoan no phai thu khong d6i chiéu dugc cia Denmar Chartering & 0
22| 70/QD-HHVN 09/02/2021 Trading Gmbh tai Cong ty Van tai bién VIMC 0%
i Ban hanh Quy dinh vé cong tac xir Iy don khiéu nai, don t6 cdo, don kién nghi, phan 0
23 | 72/Qb-HHVN 1 26/02/2021 anh ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 80%
24 | 74/NQ-HHVN | 26/02/2021 Keé hoach san xuat kinh doanh va Pau tu nam 2021 cua Tong cong ty Hang hai Viét 100%
Nam - CTCP
25 | 76/NQ-HHVN | 05/3/2021 Kf hoafh to ChI‘IC DE.}I' hQIA dong c6 dong thuong nién nam 2020 cua Cong ty me - 100%
Tong cong ty Hang hai Viét Nam
Chu truong diéu chuyen tai san, ngudn nhén lyc gitta cac don vi HTPT va thng
26 | 80/NQ-HHVN | 05/3/2021 |nhat Phuong an sip xép cac don vi HTPT cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - 90%
CTCP
i Ban hanh Quy ché phan cip quan 1y, t6 chirc can bo va lao dong, tién lwong cua 0
27| 85NQ-HHVN | 12/3/2021 Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP d6i véi cac don vi phu thude 100%
28 | 90/NQ-HHVN | 16/3/2021 | Ké hoach kinh doanh nim 2021 cia CMIT 100%
29 92/QD-HHVN | 16/3/2021 Ban hanh K¢ hoach kiém toan ndi bg, ki€m tra, gidam sat nam 2021 ctia Ban Kiém tra 100%

- Kiém toan noi bo Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

53



http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11494
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11494
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11679
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11679
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11737
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11737
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11745
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11745
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11745
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11809
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11809
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11835

Ty 1€ thong

STT| S6NQ/QDP Ngay Noi dung qua
30 | 93/NQ-HHVN | 17/3/2021 Ch}long trinh hanh dong nam 2021 cua Ho1 dong quan tri Tong cong ty Hang hai 100%
Viét Nam - CTCP
31 94/INQ-HHVN | 22/3/2021 Du al} dau tu Pl ~can truc chan dé 40 tan phuc vu san xuat kinh doanh cuia Cong ty 80%
CP Cang Nghé Tinh
i Quy ché quan 1y va hoat dong ctua Ngudi dai dién phan von gop ciia Tong cong ty 0
32 | 99/Qb-HHVN '} 24/03/2021 Hang hai Viét Nam - CTCP tai doanh nghiép c6 von gop 9%
33 | 112/NQ-HHVN | 02/4/2021 | Phé duyét Phuong an thanh 1y 443 vé container 20" ctia Cong ty Van tai bién VIMC 100%
34 | 113/QD-HHVN | 02/4/2021 | Ban hanh Quy ché Kiém toan noi bo Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
35 | 116/NQ-HHVN | 07/4/2021 | Pai hoi co dong thudng nién nam 2021 Cong ty CP Cang Cam Ranh 90%
36 | 119/NQ-HHVN | 08/4/2021 | DHDCD thudng nién nam 2021 Cong ty CP Phat trién hang hai 80%
37 | 120/NQ-HHVN | 08/4/2021 | DPHDCP thudng nién nam 2021 cua Cong ty CP Cang Can Tho 100%
38 | 123/NQ-HHVN | 12/4/2021 | Phé duyét ké hoach kinh doanh 10 ndm cta CICT 100%
i Ban hanh Quy dinh chic ndng, nhi€ém vu cua cac ban chuyén moén, nghi€p vu thudc 0
39 | 124/Qb-HHVN | 09/4/2021 Co quan Vin phong Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
i K¢é hoach ngén sach nam 2021 Coéng ty TNHH lién doanh Dich vu container qudc té 0
40 | 125/NQ-HHVN | 9/4/2021 Céng Sai Gon - SSA (SSIT) 100%
41 | 128/NQ-HHVN | 12/4/2021 | DPHDPCD thudng nién nim 2021 Cong ty CP Cang Da Néng 93%
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http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11844
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11844
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11870
http://192.168.73.150/modules/workflow/outctl.aspx?doc_action=13&DocumentID=11870

Ty 1€ thong

STT| S6NQ/QDP Ngay Noi dung qua
42 | 129/NQ-HHVN | 13/04/2021 | bPHDCD thuong nién nam 2021 cua Cong ty CP Cang Ngh¢ Tinh 98%
43 | 131/NQ-HHVN | 13/04/2021 | PHDCD thuong nién nam 2021 Cong ty CP Hang hai BDong Do 95%
44 | 132/NQ-HHVN | 13/04/2021 | bPHDCD thuong nién nam 2021 Cong ty CP Cang Nam Céan 91%
45 | 133/NQ-HHVN | 14/04/2021 | PHDCD thuong nién nam 2021 Coéng ty CP Vinalines Logistics VN 95%
46 | 138/NQ-HHVN | 15/04/2021 | bPHDCD thuong nién nam 2021 ciia Cong ty CP Cang Sai Gon 98%
47 | 142/NQ-HHVN | 16/04/2021 | PHDCD thuong nién nam 2021 Coéng ty CP Pai ly Hang hai Viét Nam 93%
48 | 143/NQ-HHVN | 16/04/2021 | PHDCD thuong nién nam 2021 Cong ty CP Dich vu van tai va Thuong mai 100%
49 | 148/NQ-HHVN | 22/04/2021 | PHDCPD thudng nién nam 2021 cia Cong ty CP Van tai bién Vinaship 98%
50 | 149/NQ-HHVN |22/04/2021 | PHDCD thudng nién nam 2021 cua Cong ty CP Van tai bién Hai Au 96%
51 | 150/NQ-HHVN | 20/04/2021 un}é?%D thuong nién ndm 2021 cua Cong ty CP Van tai bién va Hop tac lao dong 95%
52 | 159/NQ-HHVN |22/04/2021 | PHDCD thuong nién nam 2021 ctia Cong ty CP Hang hai Sai Gon 100%
53 | 162/NQ-HHVN | 22/04/2021 | PHDCPD thudng nién nam 2021 Céng ty CP Pau tu Cang Cai Lan 98%
54 | 165/NQ-HHVN | 22/04/2021 Qleughlnh ty 1¢ dai dién von gép cta Tong cong ty tai Cong ty CP Van tai va Thué 100%

tau bién VN
55 | 172/NQ-HHVN | 26/04/2021 | Nghi quyét PHDPCD niam 2021 Cong ty CP Van tii bién va TM Phuong Pong 94%
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Ty 1€ thong

STT| S6NQ/QDP Ngay Noi dung qua
56 | 178/NQ-HHVN | 26/04/2021 N_g}u quyét PHDCD thuong nién nam 2021 Cong ty c6 phan van tai va thué tau bién 87%
Viét Nam
57 | 179/QD-HHVN | 27/04/2021 Ban hanh Quy ché hoat dong cua HQi dong quan tri Tong cong ty Hang hai Viét 100%
Nam-CTCP
58 | 180/NQ-HHVN |27/04/2021 | PHDCD thuong nién nam 2021 Cong ty CP Cang Hai Phong 100%
i Dy 4n dau tu xay dung cac bén container s6 3, sé 4 thudc cang cira ngd qubc té Hai 0
59 | 18UNQ-HHVN |28/04/2021 Phong (tai khu bén cang Lach Huyén) TP Hai Phong 98%
60 | 182/NQ-HHVN | 28/04/2021 Chu tmong tPu P01~dat cua UBND tinh Ba Ria - Viing Tau déi véi Dy an Cang 100%
Container quoc t€ Viing tau
61 | 197/NQ-HHVN | 11/5/2021 | PHDPCD thuong nién nam 2021 Cong ty CP Vinalines Nha Trang 90%
i Ban hanh Quy ché quyét toan, tham tra va phé duyét quyét toan von du an dau tu tai 0
62 | 198/Qb-HHVN | 11/5/2021 Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
63 | 199/NQ-HHVN | 11/5/2021 | Ké hoach kinh doanh nim 2021 ctia Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam 100%
64 | 202/NQ-HHVN | 11/5/2021 | Chi truong ban tau Vinalines Glory ciia Cong ty Van tai bién VIMC 100%
65 | 208/NQ-HHVN | 14/5/2021 | B6 nhiém ngudi phy trach quan tri Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
66 | 209/QD-HHVN | 18/5/2021 EP)léen (giuyst va ban hanh Quy ché quan ly tai chinh Cong ty TNHH MTV Van tai Bién 100%
67 | 213/NQ-HHVN |20/05/2021 | Uy quyén quyét dinh cic van dé thudc tham quyén cta Pai hoi cd dong trong qua 80%
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Ty 1€ thong

STT| S6NQ/QDP Ngay Noi dung qua

trinh tri,én khai Dy an dau tu xay dung cac bén container sb 3 va s6 4 thudc cang cira

ngd quoc té Hai Phong (tai khu bén cang Lach Huyén) TP Hai Phong
68 | 217/QD-HHVN | 4/05/2021 | Ban hanh Chién lugc quan trj rii ro ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
69 | 218/QDP-HHVN | 24/05/2021 | Ban hanh Quy ché Quén rj rii ro ciia Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
70 | 220/NQ-HHVN | 24/05/2021 | PHDCD thudng nién nam 2021 Cong ty CP Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai 100%
71 | 221/QD-HHVN | 24/05/2021 | Ban hanh S6 tay Kiém toan ndi bd cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam -CTCP 100%
72 | 222/QD-HHVN | 24/05/2021 ggg (1:151211113r (%jgyc%l;i cgéﬁé}zgvlé_tl go\a;i g@;i nlfl_ég Tscoét vién tai cac doanh nghiép c6 von 80%
73 | 223/NQ-HHVN | 24/05/2021 | Cudc hop HDTV lan thir 29 Cong ty TNHH Van tai quic té Nhat - Viét 100%
74 | 224/INQ-HHVN | 24/05/2021 | Dy 4n dau tu xay dung Nang cap bén sé 1 Cang Quy Nhon 100%
75 | 226/NQ-HHVN | 27/05/2021 | Quy hoach can bo tai Cong ty CP Van tai bién Vinaship giai doan 2021-2026 100%
76 | 227/NQ-HHVN | 28/05/2021 | PHDCP thudng nién nam 2021 cua Cong ty CP Van tai bién VN 82%
77 | 231/NQ-HHVN | 03/6/2021 | PHDCD thudng nién nim 2021 Céng ty c6 phan Cang Khuyén Luong 100%
78 | 243/NQ-HHVN | 08/6/2021 | DPHDCD thudng nién niam 2021 Cong ty c6 phan Cang Quy Nhon 100%
79 | 248/NQ-HHVN | 08/6/2021 V& chu truong thoai von cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam tai Tong cong ty 80%

Thuong mai K¥ thuat va Dau tu
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Ty 1€ thong

STT| S6NQ/QDP Ngay Noi dung qua
80 | 250/NQ-HHVN | 09/6/2021 | Vé phé duyét Du 4n ban tau Vinalines Glory ctia Cong ty Van tai bién VIMC 80%
81 | 252/NQ-HHVN | 11/6/2021 \C/lfllu truong thué thiét bi cau bo STS bén s6 1 Cong ty c6 phan Cang Vinalines Dinh 100%
82 | 253/INQ-HHVN | 11/6/2021 Chlg trlg:cmfg2 Du: an dau tu cau bo STS thr 7 va 03 RTG tai Cong ty TNHH Cang 100%

Quoc te Cait Mép
Chu truong CTCP Cang Can Tho ky két hop dong cung cip dich vu lap dat duong
83 | 256/NQ-HHVN | 15/06/2021 | dng cung cip nhya duong thong qua cang voi CTCP Thuong mai va Xuat nhap khau 100%
vat tu giao thong
84 | 258/NQ-HHVN | 17/06/2021 Ve’ cudc hgp HQ}Adong thanh vién thuong nién nam 2021 cua Céng ty TNHH Khai 100%
thac container Viét Nam
85 | 261/NQ-HHVN | 18/06/2021 IED)h}(I)];)gCD thuong nién ndm 2021 Cong ty CP Pau tu Thuong mai Hang hai Hai 80%
i Ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban quan 1y dy 4n chuyén nganh hang 0
86 | 264/QB-HHVN |18/06/2021 hai - Chi nhanh Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
i Ban hanh Quy dinh chuyén nhuong c6 phan, phan vén gop cua Tong cong ty Hang 0
87 | 272/Qb-HHVN | 25/06/2021 hai Viét Nam - CTCP tai doanh nghiép khac 100%
88 | 273/NQ-HHVN | 28/06/2021 | Quy hoach can b¢ tai Cong ty CP Cang Ngh¢ Tinh giai doan 2021 - 2026 100%
89 | 277/NQ-HHVN | 30/6/2021 | Chi truong cong tac can bo Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
90 | 282/NQ-HHVN | 08/7/2021 | Vé chu truong ban tau Biendong Victory trong tai 47.084 DWT cua Cong ty TNHH 100%
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Ty 1€ thong

STT| S6NQ/QDP Ngay Noi dung qua
MTV Van tai Bién Pong
i V& gbi tai chinh 75.000 USD chi tra cho phia dai dién Viét Nam tham gia vao cdc 0
91 | 283/NQ-HHVN | 12/7/2021 lién doanh SSIT va CICT 60%
92 | 285/NQ-HHVN | 14/07/2021 V? Dai h?l d?ng co dopg t'hu:ong‘ nién nam 2021 va cudc hop Hoi dong quan tri 100%
Cong ty co phan Cang Vinalines Pinh Vii
93 | 288/NQ-HHVN | 14/07/2021 Vf vige th?nhql_ap.gong}y TNHH MTV Cung tmg Nhan lyc VOSCO thugc Cong ty 100%
cO phan Van tai bién Viét Nam
94 | 300/NQ-HHVN | 26/7/2021 \C7:c|_ Cggng tac can bg cac Ban chuyén mon cia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - 100%
95 | 305/NQ-HHVN | 3/8/2021 | V& t6 chitc PHDCDP bit thudng cuia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
96 | 307/NQ-HHVN | 4/8/2021 | Vé quy hoach can b tai Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh giai doan 2021-2026 100%
97 | 308/NQ-HHVN | 5/8/2021 Chu truong ‘EhanAh 1y tai sdn Dy an BTXD cang trung chuyén qudc t€ Van Phong - 100%
giai doan khéi dong
98 | 316/NQ-HHVN |17/08/2021 | Bi¢u chinh Dy 4n ban tau Vinalines Glory ciia Cong ty Van tai bién VIMC 80%
99 | 317/NQ-HHVN |21/08/2021 | Quy ché quan Iy tai chinh Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam 100%
100 | 318/NQ-HHVN |23/08/2021 | Quy hoach can bd Ban Quan 1y du an chuyén nganh Hang hai giai doan 2021 - 2026 100%
101 | 320/NQ-HHVN | 30/08/2021 Tai liéu hop BPHDCD bat thuong ngay 20/9/2021 cta Tong cong ty Hang hai Viét 80%

Nam - CTCP
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Ty 1€ thong

STT| S6NQ/QDP Ngay Noi dung qua
] Vé ban hanh Quy ché tra luong, thu lao, tién thuong ddi voi Nguoi quan 1y, Kiém 0
102 | 324/Qb-HHVN | 1/9/2021 soat vién cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam-CTCP 100%
103 | 327/NQ-HHVN | 8/9/2021 | Vé Quy ché quan 1y tai chinh Cong ty c6 phan Van tai bién Vinaship 100%
104 | 328/NQ-HHVN | 9/9/2021 | Vé quy hoach cén bo tai Cong ty c6 phan Cang Pa Nang (Giai doan 2021-2026) 100%
105 | 330/NQ-HHVN | 10/9/2021 "ll\“ll;cr);lg qua Diéu 1€ va Quy ché tai chinh Cong ty TNHH Khai thac container Viét 100%
i Vé phé duyét quy tién luong, thu lao ndm 2020 va ké hoach lao dong, quy tién 0
106 | 332/NQ-HHVN | 13/09/2021 luong, thu lao nam 2021 cua Cong ty TNHH MTV Dich vu Hang hai Hau Giang 100%
107 | 333/NQ-HHVN | 14/09/2021 IC\;IS;] dung biéu quyét tai phién hop PHDPCD bat thuong Coéng ty c6 phan Cang Sai 100%
108 | 342/NQ-HHVN |20/09/2021 | Phién hop Hoi dong quén tri ngay 20 thang 9 nam 2021 100%
] V& Chuong trinh hanh dong trién khai Chién lugc Chuyén d6i s6 VIMC giai doan o
109 | 345/NQ-HHVN | 24/09/2021 2021-2025 tam nhin 2030 ctia HPDQT Tong cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP 100%
i Phé duyét Danh muc mua bao hiém tap trung than tau bién nim 2022 cho cac ddi tau 0
110 | 348/NQ-HHVN |27/09/2021 thudc Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
111 | 350/NQ-HHVN | 27/9/2021 | Phé duyét Quy ché quan 1y tai chinh Cong ty c¢6 phan Phat trién Hang hai 100%
112 | 360/NQ-HHVN | 5/10/2021 | Dung ban tau Vinalines Glory ctia Cong ty Van tai bién VIMC 80%
113 | 365/QD-HHVN | 11/10/2021 | Vé ban hanh "Quy dinh stra d6i bo sung mot s6 diéu ciia Quy dinh vé thim quyén |  100%
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Ty 1€ thong

STT| S6NQ/QDP Ngay Noi dung qua
quyét dinh va trinh ty, thi tuc mua, ban tau blén ctia Tong cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP ban hanh kém theo Quyet dinh ) 45/Qb-HHVN ngay 01/02/2021" va
Vin ban hop nhit "Quy dinh vé thAm quyén quyét dinh va trinh ty, tht tuc mua, ban
tau bién ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP"
114 | 366/NQ-HHVN | 12/10/2021 Chu tru:ong. ch}lyen Phu?tllg von dau tu cia VIMC tai Coéng ty c6 phan Pau tu va 100%
Thuong mai Hang hai Hai Phong
115 | 367/NQ-HHVN | 13/10/2021 | Quy ché quan Iy tai chinh cia Cong ty CP Cang VIMC Pinh Vil 100%
116 | 370/NQ-HHVN | 15/10/2021 V?‘phu‘ong an to chuc lai hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty kho bai VIMC 100%
Hai Phong
] Chu truong vay von tai Quy Pau tu phat trién thanh phd Pa Nang dé dau tu du &n 0
117 1 373/NQ-HHVN | 20/10/2021 khu bai sau cu cang sb 4, 5 bén cang Tién Sa ctia Cong ty ¢ phan Cang Pa Néing 100%
118 | 376/NQ-HHVN | 25/10/2021 | Quy ché quan Iy tai chinh ciia Cong ty CP Cang Cam Ranh 100%
119 | 377/NQ-HHVN | 28/10/2021 Vg quy tién luzqng '[h?l:IC 111@11 nam 2020 va ké hoach ndm 2021 cua Coéng ty me - 80%
Tong cong ty Hang hai Viét Nam
120 | 378 /NQ-HHVN | 3/11/2021 | Quy ché quan Iy tai chinh ctia Cong ty CP Cang Pa Néng 100%
121 | 380/QD-HHVN | 8/11/2021 | Ban hanh Quy ché Cong b thong tin ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
122 | 382/QD-HHVN | 15/11/2021 | Gop vbn bd sung vao Cong ty TNHH Cang Qubc té PA-PSA 100%
123 | 385 JOD-HHVN | 24/11/2021 Vé ban hanh bicu 1€ t6 chtrc va hoat dong Cong ty TNHH MTV Dich vu Hang hai 100%

Hau Giang
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Ty 1€ thong

STT| S6NQ/QDP Ngay Noi dung qua
124 | 386/QD-HHVN | 25/11/2021 | Ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam-CTCP 100%
i V& chu truong cho thué bai thanh 14p Trung tdm Chiéu xa Can Tho tai bén cang Cai 0
125 | 391/NQ-HHVN |29/11/2021 Cui - Céng ty CP Cang Can Tho 100%
i Vé quy hoach can bd Chi nhanh Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP tai Hai 0
126 | 393 /NQ-HHVN | 9/12/2021 Phong giai doan 2021 - 2026 100%
127 | 399/NQ-HHVN |16/12/2021 | Ké hoach kinh doanh nim 2022 cta Cong ty lién doanh Cang quéc té SP-PSA 100%
i Vé ban hanh Quy ché to chirc va hoat dong ciia Cong ty vén tai bién VIMC - Chi 0
128 | 401/QB-HHVN | 17/12/2021 nhanh Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
129 | 402/NQ-HHVN | 21/12/2021 Vc? x0a lai cua cac hop dong cho Cong ty CP Van tai bién va Thuong mai Phuong 60%
Dong vay von
130 | 406 /NQ-HHVN | 31/12/2021 V¢é ra soat, bd sung quy hoach can by tai Cong ty c6 phan Cang Hai Phong (giai 100%

doan 2021-2026)
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Phu luc s6 03: Giao dich ciia T(;)’ng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP va nguoi ¢ lién quan cuaa Tong cong ty
(Pinh kem Bdo cdo so 493 IBC-HHVN ngay 04/4/2022 ciia Tong cong ty Hang hdi Viét Nam - CTCP)

Pon vi tinh: dong

Méi quan S6 Giay S0 Nghi
A LR * . . - X £ K 3¢ ) X
Ténto | =y apen | NS, (Dlachitruse) o o0 g0 siae | 9WYeUQuyetdinh| oo o o6 wong, tong gia | Ghi
Stt| chirc/ca : .. | ngay cap, chinh/ Dia . e A cia PHDPCD/ : . . o .,
A quan voi . X .1en 1.~ | dich voi cong ty A tri giao dich cha
nhén cona t noi cap chi lién hé¢ HDQT...thong
gty NSH qua
$63 Nguyén | Nam2021 MUa ang o2, 3 693,778,800
Cong ty CP Tat Thanh, Cén’ o 'héi
1 |CangSai  |Congty con phuong 13, | 31/12/2021 gthu p 705.181.818
Gon quan 4, TP Ho - —
Chi Minh 31/12/2021 Congtrr’g phai | 46 014.027.647
Nim 2021 Ban hang hoa, | 5 475 498 040
dich vu
Cong ty CP S0 8 Tran Niim 2021 Mua hang hoa,| 7 c55 906,397
2 |~ » A Phti, phuong dich vu
Cang Hai Cong ty con Mév To. TP
Phong it Phong Nam 2021 Cotic  |181.584.826.200
31/12/2021 Congt;’l‘j phai | 158 062.842
26 Bach Ping,|  Nam 2021 Mua ang 102 | 4 060.765.465
Congty CP phuong Thach - :
3 Cang ba Cong ty con Thang, quan Nam 2021 Co tlrc 111.375.000.000
Néng Hai Chau, TP i -
ba Nang 31/12/2021 Cong trrl: phai 369.398.818
Cong ty CP S‘I;}?zndggng Nam 2021 M“Zii”guhoa’ 3.683.587.521
4 |Cang Quy |Congty con L an ~A R
Trinh, phuong . z
Nhon Hai Cang Nam 2021 Co tlic 51.530.845.400
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Méi quan S6 Giay S6 Nghi
A LR * . . - X £ K 3¢ ) X
Ténto | =y apen | NSH,  (Dlachitruse) o o0 g0 siae | 9WYCUQuyetdinh| oo o o6 wong, tong gia | Ghi
Stt| chire/ca .. | ngay cap, chinh/ Dia . e A cia PHDPCD/ . . . .,
A quan voi . X .1en 1~ | dich voi cong ty A tri giao dich cha
nhén cona t noi cap chi lién hé¢ HDQT...thong
gty NSH qua
thanh phd Quy R .
Nhon, tinh 31/12/2021 Cong t‘f‘;’ phai | 4 543 979.705
Binh Pinh
29 Nguyén i
Cong ty CP Trqng Ky, Nam 2021 Co tlrc 13.876.110.500
, A phuong Cam
5 |Cang Cam |COng ty con inh
Ranh Linh, Tp.Cam Cong ng phai
Ranh , tinh 31/12/2021 gth > P 12.838.751.466
Khanh Hoa u
S6 10 duong 3 Mua hang héa,
Cong ty CP Truomg Thi Nim 2021 dich v 362.952.460
6 |Cang Nghé¢ |Cong ty con thanh pho
Tinh Vinh, tinh Nam 2021 Co tlc 8.779.017.600
Nghé An
, Niim 2021 Ba”dhalz‘g hoa, | 1 659.816.345
$6 2, KV Ph AVE
Cong ty CP  Thing. Niim 2021 M“Zii”guhoa’ 215.902.600
7 |Cang Can  [Cdngty con Pgﬁuocilin %néi —
Tho Ring, Cin 31/12/2021 Chovay | 56.417.321.528
Tho ~ "y
31/12/2021 Congt;’g phai | 4 213.313.999
Khu kinh té Nam 2021 Ban hang hoa, | 4 557 694 713
R Dinh Vi, Cat dich vu
Cong ty CP Hai, phuon Mua hang h¢
8 |VIMC Pinh |Cong ty con "L POTE | Nam 2021 ua hang hoa, 87.532.940
Vil bong Hai 2, dich vu
quan Hai An, A ¥
TP Hai Phong |  31/12/2021 Congtﬁg phai 221.342.112
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Méi quan So Gidy S6 Nghi
A LR * . - o X £ X, 3 ) X
Ténto | =y apen | NSH,  (Dlachitruse) o o0 g0 siae | 9WYCUQuyetdinh| oo o o6 wong, tong gia | Ghi
Stt| chire/ca : .. | ngay cap, chinh/ Dia . e A cia PHDPCD/ : . . o .,
A quan voi . X .1en 1~ | dich voi cong ty A tri giao dich cha
nhén cona t noi cap chi lién hé¢ HDQT...thong
gty NSH qua
Khu cong Nim 2021 Ban hang hoa, |, 449 691 375
nghiép Song dich vu
Cong ty Hau - giai s .
o [TNHHMTV| . doanl,xd |  Nam 2021 MUanang o2, 446.006.355
DVHH Hau gty Pong Phy, et
Giang huyén Chau Cone no phai
Thanh, tinh 31/12/2021 gthu p 1.750.635.123
Hau Giang
P.1502 Toa s Ban hang hoa,
C6ng ty nha chan Nam 2021 dich vu 853.726.078
TNHH Van Park so0 1 Pao
10 |tai Hang Cong ty con Duy Anh, A .
cong nghé quan Dong | 31/19/2021 Cong nophai | 199 574 536
cao Da, TP Ha thu
Noi
, Nam 2021 Ban 1ang M02: | 9.819.637.331
S6 215 Lach AV
Céng ty CP o, I’C}}li‘;ing Niim 2021 M“Zi‘i‘l”guhoa’ 1.930.662.368
11|vTB viét  |Cong ty con quagn Ngég’ o : 'h”'
an ong no phai
Nam Quyén, TP 31/12/2021 i 83.763.259.774
Hai Phong A .
31/12/2021 Cong é‘: phai 157.800.000
S6 1 Hoang
Congty CP Vian Thu, Cone no bhai
12 |VTB Cong ty con Minh Khai, 31/12/2021 gthu p 7.194.066.588
Vinaship Hong Bang,
Hai Phong
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Méi quan S6 Giay S6 Nghi
A LR * . - 2 ) X Ao 3e i ) )
Ténto | =y apen | NSH,  (Dlachitruse) o o0 g0 siae | 9WYCUQuyetdinh| oo o o6 wong, tong gia | Ghi
Stt| chire/ca .. | ngay cap, chinh/ Dia . e A cia PHDPCD/ . . . .,
A quan voi . X .1en 1~ | dich voi cong ty A tri giao dich cha
nhén cona t noi cap chi lién hé¢ HDQT...thong
gty NSH qua
) , Nam 2021 Ban hang hoa, |, 959 156.800
Cong ty S6 1 Thuy dich vu
TNHH MTV | .., Khué, quan g Mua hang hoa
13 P e ‘ !
Vin tai Bién |CON9 WY €ON Ty Hé, thanh |~ am 2021 dich vy 210.523.717
Pon h6 Ha Noi 5 .
s P ' 31/12/2021 Cong no phai | 43 470.840.559
Tang 5, Toa § Ban hang hda,
nha Petroland, Nam 2021 dich vu 591.002.513
Congty CP s6 12 Tan Mua hana hoa
14 |pai Iy Hang |Cong ty con Trao, P. Tan Nam 2021 dich 311 ’ 156.576.000
hai Viét Nam Phu, quén 7, : i
TP. HO Chi Nam 2021 Cétac | 21.590.514.000
Minh
) < Ban hang hoa,
Cong ty CP Sau, phuong 7
15 |phat trién | Cong ty con May To, quan Nam 2021 Co tirc 8.262.000.000
Hang hai Ngo Quyeén, ‘
TP Hai Phong | 31/12/2021 Congtﬁg phai | 4 508.000.000
Phong 40510a| i1 2021 Ban hang ha, | 5 563 358,718
A nha Ocean dich vu R
Cong ty CP Park, s6 1 Pao
16 [vIMC Cong ty con Duv Anh Nam 2021 Cb tlrc 2.418.486.000
Logistics DéngDa ﬁé " i
o 31/12/2021 Cong noPhal| - 6 315 780.089
Cong ty A Phong 409 toa 9 Ban hang hoa,
17
TNHH Khai Cong ty con nha TTTM Nam 2021 dich vu 4.325.441.177
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] Méi quan S6 Giay S0 Nghi
Tén t hé lién NSHY, | Dia chi tru so Thoi diém giao quyét/Quyét dinh Noi dung, sé lwong, tong gia | Ghi
Stt| chirc/ca * .. | ngaycap, | chinh/Dia . e A cia PHDPCD/ : PR .
A quan voi . X .1en 1~ | dich voi cong ty A tri giao dich cha
nhan cona t noi cap chi lién hé¢ HDQT...thong
gty NSH qua
thac Thuy Duong, Cong no phai
Viét Nam Phong, Dong
Khé, Ngb . .
Quyen, Hai 31/12/2021 Cong oy phi 31.399.500
Phong
S6 1 duong
Cong ty CP lffc‘lml_agai
18 |Pau tu Cang |Cong ty con (Ij)héy TgP o Nim 2021 Thu nhap khac| 4.998.927.845
Cai Lan Long, Quéﬂg
Ninh
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Phu luc s6 04: Giao dich cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP véi d6i twong Khac
(Pinh kem Bdo cdo so 493IBC-HHVN ngay 04/4/2022 cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP)

Pon vi tinh: dong

. | Méi quan S0 Giy S6 Nghi
Te’n to, hé lién N‘SH £ Dia ¢ hi trl‘{ S Théi diém giao qu)iet/Quyet dinh Noi dung, so lwong, tong gia | Ghi
Stt| chirc/ca .. | ngaycap, | chinh/Dia . e A cia PHDCD/ . . . .
N quan véi oz s1en 1.~ | dich véi cong ty A tri giao dich cha
nhan cona t noi cap chi lién hé HDQT...thong
gty NSH qua
Ong Luong Nim 2021 Ban 1aNG M08, | 95.475.428.040
bioh Minh S 8 Tran M h n ‘h 3
Congty CP | - Truéng P o Nam 2021 uanang hoa,| 7 555 906.397
1 |CangHai  |BKSVIMC U, paurong dich vu
ng tia N May To, TP :
Phong la thanh A Nim 2021 Cotirc  |181.584.826.200
A Hai Phong
vién HDQT ~ e
Cong ty 31/12/2021 Congtﬁg phat | 5 158 062.842
C)ng N e
Nguyén Nim 2021 M“Z::"i‘l”guhoa’ 4.060.765.465
Pinh 26 Bach - i
A Chung - Ding, phudng < .
, Congty CP | = 1 Vien Thach Thang, Nam 2021 Cétac  [111.375.000.000
Cang Da A Tra
Nin HbQT quan Hai
s VIMC 13 Chau, TP Da o .
Chi tich Néng 31/12/2021 Ong no phat 369.398.818
Cong ty
Ong Pham S6 02 duong o
) Anh Tuén - Phan Chu Nam 2021 Mua hang hoa, | - 5 63 587 521
Congty CP . \ dich vu
3 | s PTGD Trinh, phudng
Cang Quy \ i e
Nhon VIMC? la Hai Cang, 7
Chu tich thanh pho Nam 2021 Co tlrc 51.530.845.400
HDbQT; Quy Nhon,
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Méi quan So Giay S6 Nghi
A LR * . - o X e A, 3. . X
Tento | =y spen | NSH,  (Dlachituse) 4 o0 gian oine | QWEUQuyetdinh| (oo o o 6 Iwong, thng gis | Ghi
Stt| chirc/ca : .. | ngay cap, chinh/ Dia . e A cua DPHDCD/ : ST ,
A quan voi . X .1en 1~ | dich voi cong ty A tri giao dich cha
nhéan cona t noi cap chi lién h¢ HDPQT...thong
gty NSH qua
Ong D6 tinh Binh Co hai
Hung Dinh 31/12/2021 ong tlr“;’ PRl 1 543.979.705
Duong -
TV HDQT
T\\//' I\}/IIS(IQaT Nam 2021 Cb tire 8.779.017.600
Cong ty
A Khu céng 4N ha -
Ong Pham nghiép Song | Nam 2021 Ban hang hoa, |, 449 591 375
Anh Tuan - . dich vu
Cong ty PTGD Hau - giai
TNHH MTV N doan I, xa < Mua hang hda
4 an L, Nim 2021 \ '|  446.006.355
DVHH Hau | YIMCla Pong Ph, am dich vu
. Chu tich R R
Giang HDQT huyén Chau Co hai
cong ty Thanh, tinh 31/12/2021 Ongtﬁ‘-’ PRl 750.635.123
Hau Giang u
Nim 2021 Ban hang hoa, | g 519 537 331
dich vu
V.OAngHBl}_i S6215Lach |  Nam 2021 M“Zihcinguhoa’ 1.930.662.368
" it roal - Tray, phuong i .
Cong ty CF PTGD DPiang Gian Cong no phai
5 | Van tai bién | VIMC I3 uagn N 6g’ 31/12/2021 gthu p 83.763.259.774
Viét Nam Chi tich quatt Ng
Quyén, TP .
HbQT HaiPhong | 3111212021 Cong ngphdi | 457 85 900
Cong ty trd .800.
Nim 2021 Mua hang hoa,| 5 555 717

dich vu
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Méi quan So Giay S6 Nghi
A LR * . . - X X A, 3. . i )
Tento | =y spen | NSH,  (Dlachituse) 4 o0 gian oine | QWEUQuyetdinh| (oo o o 6 Iwong, thng gis | Ghi
Stt| chirc/ca .. | ngay cap, chinh/ Dia . e A cua DPHDCD/ . . . ,
A quan voi . X .1en 1~ | dich voi cong ty A tri giao dich cha
nhéan A noi cap chi lién h¢ HDPQT...thong
cong ty NSH ' qua
31/12/2021 Cong o Phal | 43 470.840.559
Ong D6 Tang 5, Toa | Nzm 2021 Ban hang hoa, | 5q1 002 513
Cong ty CP Tién Drc - nha Petroland, dich vu
Dai ? Han TV HDQT 50 12 Tan Mua hang héa
6% vyié i &1 VIMC Ia Trao, phuong | Nim 2021 e gu 'l 156.576.000
Nam Chu tich Tén Phu, quén § j
HDQT 7, TP. HO Chi 5 .
Cong ty Minh Nam 2021 Cotte | 21.590.514.000
Ong Lé ’
Quang SO 1 dudng
Cong ty CP Trung - Cai Lan,
X PTGD huong Bai
7 A 5 |y g < A ;
}C-):;llu IftarnCang VIMC I Chéy, TP Ha Nam 2021 Thu nhap khac| 4.998.927.845
Chu tich Long, Quing
HPQT Ninh
Cong ty
Ong Lé Puong so 3,
A Quang KCN Phu My,
%;rg}tly an Trung - thi tran Pha
8| % téc &1 PTGD M¥, huyén 31/12/2021 Phai thu  |112.068.000.000
a5 PSA VIMC la Tan Thanh,
' TV HbQT tinh Ba Ria
Cong ty Viing Tau
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