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VIV giri hd so quan tAm cung cap
dich vu Tu van

Kinh gui:

Téng cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP (VIMC) 1a doanh nghiép do Nha
nudc nam gitt 99,47% von diéu 1&. Hién nay, Tong cong ty chiing toi du kién trién
khai dy an Tu van Tai cau tric va Chién luge kinh doanh cta Tong cong ty Hang
hai Viét Nam — CTCP dén nim 2035. VIMC hién dang chuén bi lya chon t6 chire
tu van doc 1ap thuc hién nhiém vu xay dung chién lugc phat trién ctia VIMC dén
nam 2035. Dé cuong nhiém vu tu van duoc néu tai Phuy luc gtri kem theo van ban
nay.

Nham chuén bi cho qua trinh Iyra chon tu van, Tong cong ty Hang hai Viét
Nam — CTCP kinh moi quy Cong ty c¢6 quan tam téi dy 4n néu trén vui 1ong chuan
bi hd so quan tdm véi cac ndi dung sau:

- Thu bay to quan tam;
- Hb so gi6i thiéu nang lyc ctia Cong ty;

- Céac van ban cta co quan c6 tham quyén lién quan dén ding ky hoat
dong cuia Cong ty (ban sao);

- Ho so chao, trong d6 bao gom cac ndi dung:

+ Pé xuat sd luong chuyén gia tu van co nang luc, kinh nghiém thuyc
hién danh gia, xdy dung chién lugc phat trién va phan tich ndi tai ciia VIMC;

+ Pé xuit giai phap hd trg VIMC thuc hién va nang cao nang luc;
+ Tho1t gian thuc hién.
+ Pé xuit vé chi phi thyuc hién dich vy;

H6 so quan tdm ctia Cong ty dé nghi giri dén Ban Pau tu — Tong cong ty
Hang hai Viét Nam - CTCP (ban scan gui trudce téi dia chi: dautu@vime.co)

Dia chi: Toa nha Ocean Park, s6 1 Pao Duy Anh, Déng Pa, Ha No1
Dbién thoai: 024.35770825, Fax: 024.35770885
Thoi han: Trude 17h00 ngay 08/11/2022 (Gio Viét Nam)



R4t mong nhan dugc sy hop tac cia Quy Cong ty.

Tran trong kinh chao./.
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PHU LUC: PE CUONG NHIEM VU
TU VAN TAI CAU TRUC VA CHIEN LUQC KINH DOANH CUA
TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM — CTCP PEN NAM 2035

I. Thong tin du an:
Du an: Tu van Tai cléu trac va Chién luge kinh doanh cta Tong cong ty Hang
hai Viét Nam — CTCP dén nam 2035;
Cha dau tu: Toéng cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP (Sau day goi la
VIMO);
Thoi gian thyuc hién: tir Quy 1V/2022
II. Muc tiéu cia duy an:
1. VIMC tré thanh télp doan logisvtics s6 mot tai Viét Nam, hoat dong chinh
trong 3 linh vyc van tai bién — cang bién — logistics.
2. Muyc tiéu dén nam 2035:
* V& tai chinh:
- Doanh thu:
+ Pén 2030 dat 3 ty USD
+Pén 2035 dat 3,75 ty USD
- Lo1 nhuan:
+ Dén 2030 dat 500 triéu USD
+ Dén 2035 dat 650 triéu USD

* Pbi v6i cang bién:

La nha khai thac cang bién s6 rpét Viét Nam, nim gilr thi phﬁn tdi thiéu
50% hang container thong qua cang bién Viét Nam

(i) ’ VIMC dqat thi ph?}n 55-60% san luong hang container XNK thong
qua hé thong cang bién phia Bac

’ (i) VIMC da:[ thi phan 90% san lugng hang container XNK thong qua
hé thong cang bién mién Trung

’ (D) VIMC dat thi phan 50% san luong hang container XNK thong qua
hé thong cang bién phia Nam

* P6i voi hoat dong logistics:

(i)w Phia Bic: Cong ty logistics s6 1 tai phia Bac vé nang luc (d6i xe, doi
sa lan),’ to chure cac dich vu logistics cho hang container thong qua cang VIMC tai
phia Bac

(i)  VIMC phat trién 1 d¢au mbi logistics tai phia Bac cung cap dich vu:
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trucking, barging, ICD/depot tai cac tinh thanh phia Bac (Ha Noi, Bac Ninh, Ha
Nam), forwarding...

(iii) thia Nam: Cong ty logistics sb 1 tai phia Nam vé ning luc (d6i xe,
dodi sa lan), to chirc cac dich vu logistics cho hang container thong qua cang VIMC
tai phia Nam

(iv) VIMC phat trién 1 dau mdi logistics tai phia Nam cung cap (‘iich vu:
trucking, barging, ICD/depot tai cac tinh thanh phia Nam (Tp HCM, Can Tho,
Hau Giang, Bong Nai, Binh Duong, Tay Ninh), forwarding...

(v) Cac DNTV VIMC ty phat trién logistics tai mién Trung

* Poi v6i van tai bién:

La hang tau guén 1y va khai thac hang hoé} trong 3 linh vyc tau hang roi,
tau container, tau d?lu trong do tap trung phat trién do1 tau container thanh hang
tau thuong hi€u quoc gia

(1)  Tang nang luc doi téluq véi cac size tau 1.000 - 1.200 teus, 1.800 -
2.200 teus, 3.000 — 5.000 teus véi tong dung tich khoang 12.000 - 15.000 teus.

’ (ii)  Duy tri tdi thiéu 30% thi phan ndi dia va khai thac cac tuyén Noi A,
tuyén bo Tay nudc My.

I11.  Pham vi cong viéc

7 1. Tai c4u trac va xay dung chién lugc kinh doanh cho VIMC dén nam 2035
dé dat duoc muc tiéu néu tai Muc II.
’ 2. Cac chién luoc chuyén sau cua YIMC: (1) Ch%én lgrqcrcéng nudc sau; (ii)
Chién lugc van tai container; va (ii1) Chién lugc chuyén doi sé

3. Ho tro VIMC trién khai cac giai phap dé nang cao ning luc.

4. Chién luoc tai cau tric, kinh doanh cho Cong ty co phan Cang Hai Phong

IV. Doi twong

- VIMC va cac DNTV

- Cac khéch hang, d6i tac chién luoc ciia VIMC

- Céac dbi thu canh tranh cia VIMC

V. Nhiém vu tw van:

1. Tai cAu tric va xay dyng chién lwgc kinh doanh cho VIMC

1.1. Bénh giéd phan tich noi tai cia VIMC bao gom va khong gidi han:

- Panh gia nang lyc va thuc trang cia VIMC trong linh viuc Cang bién;

- DPanh gia nang luyc va thyc trang ciia VIMC trong linh vyc Van tai bién;

- Danh gid ndng luc va thuc trang ciia VIMC trong linh vuc Dich vu
hang hai va Logistics;

- banh gia mo6 hinh quan 1y cia VIMC;



1.2.
cua VIMC:

1.3.

2.

2.1.

Panh gia ngudn luc cia VIMC hién tai (Tai chinh, ngudn nhan lic)
Cong nghé thong tin

Panh gia vi thé tai Viét Nam va thé gidi cho céc linh vuc kinh doanh

Vi thé cia VIMC trong linh vuc Cang bién

Vi thé cia VIMC trong linh vuc Van tai bién

Vi thé cia VIMC trong linh vuc Dich vu hang hai va Logistics
Pé xuét chién lugc cho VIMC bao gdm va khong gidi han:

Chién luoc cho linh vuc Cang bién

Chién lugc cho linh vuc Van tai bién

Chién luoc cho linh vuc Dich vu hang hai va Logistics

Chién lugc cho linh vyc Chuyén d6i s6

Giai phap ning cao niang luc Quan tri doanh nghiép, Tai chinh, Ngudn
nhan luc cho VIMC

Giai phap tai cau triic cong ty me va cac doanh nghiép thanh vién.

Cac chién lwgc chuyén siu ciia VIMC ‘
Chién lugce cang nude sau cua VIMC: bao gom nhung khong gidi

han cac ndi dung sau:

a.
b.

Hién trang va xu hudng phat trién cang nudc su tai Viét Nam;

Panh gia tiém ning phat trién cua cang trung chuyén quéc té & Can
Gid; dé xuat mo hinh van hanh cang trung chuyén quéc té tai Can Gio;
Giai phap hd tro nguén hang cho cang trung chuyén ¢ Can Gio, bén 3,
4 Lach Huyén

Pé xuat cac chinh sach ctia Chinh phu Viét Nam va dia phuong nang
cao ning lyc cang trung chuyén so véi cac cang d6i tha tai Chau A;
Panh gia tiém nang phat trién mot khu vuc phi thué quan tai cang trung
chuyén.

2.2. Chién luoc van tai container ciia VIMC: bao gom nhung khong gidi
han cac ndi dung sau:

a.
b.
C.

Phan tich, danh gié thi truong van tai container

Pé xuét cac gam tau phi hop voi cac tuyén hoat dong

Phat trién van tai container ndi dia: Két hop ndi dia va feeder cho cac
cang trung chuyén 16n tai Viét Nam.

Phat trién vén tai container qudc té: D& xuat mo hinh quan 1y va khai
thac hang tau container

Pé xuit cac chinh sach ctia Chinh phu Viét Nam, co ché bao ho dé
phat trién doi tau.



2.3. Chién lugc chuyén doi s6: bao gobm nhung khong gidi han cac ndi

dung sau:
a.

3.

Hién trang, mic d6 truong thanh sb ciia VIMC, so sanh voi chi sd
chung cta nganh/ qudc gia/ khu vyec:

Vé ngué)n luc, ha tﬁng, an toan bao mat, dir li€u tap trung;

Vé muc d6 chuyén doi sb trong giai phap nganh (cang, van tai,
logistics), trong quan tri va diéu hanh, trong cong tic khach hang;
trong quan ly chudi cung ung...

Danh gia nhimg diém con ton tai trong hé théng cong nghé thong tin
tap trung cua VIMC: vé nguén luc, hé théng va quy trinh van hanh.
Xu huéng phat trién vé Cong nghé Thong tin chung cua nganh Hang
hai/ Logistics t61 ndm 2035.

Phan tich Gaps, chi ra hi¢n trang, khoang cach vé murc d6 ctia IT VIMC
s0 voi xu thé phat trién;

Xay dyung chién lugc/ cac giai phap va 19 trinh thuc hién dé phat trién
ky thuat s6 cua VIMC phu hop, bam sat va hd tro chién lugc kinh
doanh chung téi 2030, tam nhin 2050.

Phan ky chién luogc theo tung giai doan va nguén luc thuc hién.
Phuong phap trién khai, dé xuat kién nghi va giai phap thuc dy tién
do, chat luong cua dé an.

Hb tro VIMC trién khai cac glal phap dé nang cao nang luec:

Lo trinh, ngudn luc, dbi tic trong viéc trién khai chién luoc bao gdom va
khong gi61 han:

L0 trinh, nguén luc, d6i tac dé trién khai Chién luoc cho linh vuc Cang
bién

LJ trinh, nguén luc, di tac dé trién khai Chién lugc cho linh vuc Van
tai bién

L0 trinh, nguén luc, dbi tac dé trién khai Chién luoc cho linh vuc Dich
vu hang hai va Logistics

Lo trinh, nguén luc, ddi tac dé trién khai Chién luoc chuyén ddi sb
L0 trinh, nguén luc, ddi tac cho viée nang cao nang lyc quan tri clua
VIMC

L0 trinh, nguén luc, dbi tac dé thuc hién tai cau trac cong ty me va cac
doanh nghiép thanh vién.

Chién lwoc tai cau tric, kinh doanh cho Cang Hai Phong

. Chién lugc cai thién cong tac khai thac ciia Cang Hai Phong

Phén tich thyc trang cong tac khai thac van hanh caa Cang Hai Phong
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4.3.

Xay dung giai phap chién lugc cai thién cong tac khai thac cua Cang
Hai Phong

. Chién lugc cai thién kinh doanh ciia Cang Hai Phong

Phan tich thuc trang hoat dong san xuat kinh doanh cua Cang Hai
Phong
Xay dung c4c giai phap chién lugc cai thién kinh doanh caa Cang Hai
Phong

Danh gia chi tiét vé ké hoach dau tu, kinh doanh cang Lach Huyén,

di doi cang Hoang Diéu, chuyén d6i cong ning cang Chua V&

5. Phat hanh cac bao c4o va san pham tu van bao gdom nhung
khong gi¢i han:
() Bao cdo Panh gia phan tich thyuc trang ctia VIMC (bao gém va khong
2161 han cac nd1 dung da duoc néu tai muc 1.1).
(ii) Bao cdo Panh gia vi thé ctia VIMC tai Viét Nam va thé gioi (bao gdm
va khong gi61 han cac ndi dung da duge néu tai muc 1.2).
(iii) Béo céo Pé xuat chién lugce cia VIMC bao gém va khéng gidi han:
- Bao cdo chién lugc kinh doanh Cang bién, giai phap va 19 trinh thuc
hién
- Béo c4o chién lugc kinh doanh Van tai bién, giai phap va 1§ trinh thuc
hién;
- B4o cdo chién lugc kinh doanh Dich vy hang hai va Logistics, giai
phap va 1§ trinh thuc hién
- Bdo cao nang cao nang luc quan tri cia VIMC;
- Bao cdo tai cau triic cong ty me va cac doanh nghiép thanh vién
(iv) B&o cdo vé chién luoc cang nudc sau caa VIMC
(v) Bé&o cdo vé chién luoc van tai container cia VIMC
(vi) B&o cdo vé chién luoc chuyén di sd

(vii) B40o c&o vé chién luoc cua Cang Hai Phong, bao gom va khong gidi

han cac noi dung:

B40 cao vé Chién lugc cai thién cong tac khai thac cua Cang Hai
Phong;

B4o c4o vé Chién luoc cai thién kinh doanh ciia Cang Hai Phong;
Bao cao vé ké hoach dau tu, kinh doanh cang Lach Huyén, di doi cang
Hoang Diéu, chuyén doi cong ning cang Chua V&

Tran trong./.
TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM - CTCP
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